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ANALISIS DEL IMPACTO DEL PROYECTO ALBUS
MEDIANTE CHROMEBOOKS Y GOOGLE WORKSPACE
FOR EDUCATION EN ANDALUCIA

RESUMEN

El presente informe analiza el impacto educativo del Proyecto Albus, desarrollado en el CEIP
Manuel Altolaguirre (Malaga). Dicho proyecto se fundamenta en la incorporacién de
Chromebooks, Google Workspace for Education y otros recursos en Educacién Primaria. El
estudio se inscribe en el contexto de las politicas educativas actuales, orientadas al desarrollo de
la competencia digital del profesorado y del alumnado, asi como a la integracién pedagdgica de
la tecnologia para la mejora de los procesos educativos.

La investigacién se sustenta en modelos tedricos, como SAMR y TPACK, que permiten analizar
el grado de transformacién de las practicas educativas, asi como la relacion entre el conocimiento
tecnoldgico, pedagdgico y disciplinar. En el plano metodoldgico, el estudio adopta un disefio mixto,
que combina encuestas aplicadas al profesorado y alumnado antes y después de la
implementacién del proyecto, entrevistas en profundidad, observaciones de aula y el andlisis de
evidencias relacionadas con el uso de herramientas digitales a lo largo de su desarrollo.

Los resultados obtenidos muestran un impacto positivo tanto en el profesorado como en el
alumnado. Este impacto se refleja en una mejora de la competencia digital docente, en una
integracién mas intencional de la tecnologia en la practica educativa y en un aumento de la
participacion, implicacion y compromiso del alumnado. La discusidn y las conclusiones sefialan
que estos efectos estan estrechamente relacionados con la formacion y el acompafiamiento del
profesorado, asi como con el apoyo organizativo del centro, y destacan el valor del Proyecto Albus
como una referencia relevante para futuras iniciativas de transformacion digital educativa en
contextos escolares reales.

Palabras clave: Google Workspace for Education, transformacion digital educativa, competencia
digital docente, tecnologia educativa, innovacion educativa.
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1. INTRODUCCION

1.1. Contexto de la investigacion

La presente investigacién se situa en un contexto educativo marcado por la incorporacién
progresiva de las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje, impulsada
tanto por los cambios sociales como por las politicas educativas orientadas a la transformacion
digital de los centros escolares. En los dltimos afios, el uso de dispositivos digitales, plataformas
educativas y entornos virtuales de aprendizaje ha adquirido un papel relevante en la
organizacién escolar, especialmente a partir de la experiencia derivada de la pandemia de
COVID-19, que acelerd la adopcién de soluciones tecnoldgicas en todos los niveles educativos.

En el ambito de la Educaciéon Primaria, este proceso de digitalizacion plantea retos especificos
vinculados a la adecuaciéon pedagdgica de las herramientas, la formacién del profesorado, la
atencion a la diversidad del alumnado y el equilibrio entre el uso de la tecnologia y el desarrollo
de competencias basicas, como la lectura, la escritura y la interaccién social. En este escenario,
los centros educativos afrontan la necesidad de integrar la tecnologia de forma planificada y
coherente, evitando usos fragmentados o meramente instrumentales que no generen un impacto
significativo en los aprendizajes. En el contexto andaluz, la administraciéon educativa ha
impulsado en los ultimos afios diversas iniciativas orientadas a la Transformacién Digital
Educativa (TDE), con el objetivo de dotar a los centros de infraestructuras, dispositivos y
plataformas que favorezcan la innovacién pedagdgica y el desarrollo de la competencia digital
del alumnado y del profesorado. No obstante, la implantaciéon de estas iniciativas presenta una
notable heterogeneidad, condicionada por el contexto sociceducativo de los centros, su cultura
organizativa y el nivel de experiencia previa del profesorado en el uso educativo de las

tecnologias digitales.

Es en este marco donde se situa el Proyecto Albus, una experiencia piloto de innovacién
educativa desarrollada en el CEIP Manuel Altolaguirre (Madlaga), que apuesta por la
incorporacion sistematica de Chromebooks y Google Workspace for Education como
herramientas de apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje. El Proyecto Albus se
implementa en un contexto real de aula, con alumnado de Educacién Primaria y profesorado en
activo, lo que permite analizar la integracién de la tecnologia desde una perspectiva practica y
contextualizada, atendiendo a las condiciones reales de uso, las dindmicas de aula y las
percepciones de los distintos agentes educativos implicados.

La investigacion se situa, por tanto, en un entorno educativo auténtico, en el que conviven
metodologias tradicionales con enfoques pedagdgicos apoyados en la tecnologia. Este escenario
ofrece una oportunidad relevante para estudiar cémo una introduccion planificada de
herramientas digitales puede contribuir a mejorar las practicas docentes, favorecer la
participacion del alumnado y apoyar procesos clave como la alfabetizacion lectora y el
aprendizaje colaborativo en la etapa de Educacién Primaria.
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12. Antecedentes y justificacién del programa de investigacion

La tecnologia educativa ha pasado de ocupar un papel secundario a convertirse en un elemento
estructural que condiciona los procesos de ensefianza y aprendizaje y, en consecuencia, el
desarrollo social y educativo de las sociedades actuales. La seleccion de los recursos tecnoldgicos
y su integracion en el curriculo no constituye un proceso neutral, sino que influye de manera
decisiva en los tipos de interaccién, aprendizaje y construccién del conocimiento que se
promueven en los entornos educativos. Esta perspectiva se encuentra en consonancia con
directrices internacionales, como la Declaracién de Qingdao de la UNESCO (2015), que destacan
el potencial de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) como motor de
transformacion educativa.

Desde este enfoque, el principal desafio no se limita a garantizar el acceso a la tecnologia, sino
que implica superar usos meramente instrumentales para avanzar hacia una integraciéon
curricular significativa que favorezca el desarrollo de competencias criticas, creativas y digitales
en el alumnado. En el contexto educativo espafiol, este reto se ha abordado, en primer lugar,
desde el marco normativo de dambito estatal. La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por
la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon (LOMLOE), reconoce la
competencia digital como un elemento transversal clave para el desarrollo integral del alumnado
en una sociedad progresivamente digitalizada. Esta competencia se concibe no solo como el
dominio instrumental de las herramientas tecnoldgicas, sino también como la capacidad para
utilizarlas de forma critica, segura, responsable y ética, promoviendo la autonomia y la reflexiéon

en los entornos digitales.

En coherencia con este planteamiento, el Real Decreto 157/2023, de 1 de marzo, que establece la
ordenacidn y las ensefianzas minimas de la Educacién Primaria —junto con sus disposiciones
andlogas para las etapas de Educacién Infantil y Educacién Secundaria Obligatoria vy
Bachillerato— incorpora de forma progresiva el uso pedagdgico de los recursos digitales y la
integracion de dispositivos tecnolégicos como herramientas para el aprendizaje, la comunicaciéon
y la creaciéon de contenidos. En el ambito autondémico, y concretamente en la Comunidad
Auténoma de Andalucia, este marco normativo se desarrolla a través del Decreto 101/2023, de
9 de mayo, por el que se establece la ordenacidn y el curriculo de la etapa de Educacién Primaria,
asi como mediante sus correspondientes desarrollos normativos para el resto de las etapas
educativas. Estas disposiciones refuerzan la necesidad de promover un uso responsable, sequro
y equilibrado de la tecnologia desde edades tempranas, situando la educacién digital como un
eje transversal del curriculo. En términos generales, este entramado normativo subraya la
relevancia de la competencia digital como herramienta esencial para desenvolverse en entornos
digitales complejos y afrontar los desafios contemporaneos, en consonancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, especialmente el ODS 4 (Educacién de calidad) y el
ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura).
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A través de la estrategia de Transformacién Digital Educativa (TDE), la Junta de Andalucia
promueve la modernizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, tomando como
referencia marcos europeos como DigCompEdu. No obstante, aunque herramientas de gestion y
comunicacién como iPasen o Google Workspace for Education ya estan integradas en el
ecosistema escolar andaluz, persiste el reto de avanzar hacia modelos de educacion digital que
superen la simple digitalizacién de metodologias tradicionales. Tal y como sefialan Sanchez-
Rivas et al. (2023), el objetivo final es transformar el aprendizaje en un contexto marcado por
el acceso permanente a la informacidn, preparando al alumnado para interactuar de forma
responsable, critica y creativa. A pesar de este impulso institucional y de la progresiva mejora
de las infraestructuras tecnoldgicas, resulta necesario generar evidencias empiricas que
permitan analizar cémo las herramientas concretas de innovacién educativa inciden realmente
en la practica docente y en los resultados de aprendizaje del alumnado. En este sentido, se hace
imprescindible validar estrategias que combinen la formaciéon del profesorado con la
implementacion de soluciones de hardware y software educativo, con el fin de evaluar su

efectividad real en contextos educativos auténticos.

En este contexto se situa la presente investigacion, cuyo propésito es conocer, comprender y
evaluar el impacto del Proyecto Albus en el Colegio de Educacién Infantil y Primaria Manuel
Altolaguirre, en Malaga. El estudio se centra en el andlisis de la implementacién didéctica de
herramientas digitales concretas mediante metodologias activas, tras una fase previa de
formacion del profesorado. A través de un disefio de investigacién que incorpora fases de
pretest y postest, junto con procesos de observacidon sistematica, se pretende identificar los
cambios producidos y determinar el impacto educativo del Proyecto Albus tanto en el alumnado

como en el profesorado del centro educativo participante.

13 Objetivos generales y especificos del estudio

El objetivo general de esta investigacion es analizar y evaluar el impacto educativo del Proyecto
Albus en un contexto real de Educacion Primaria, a partir de la integracién de Chromebooks y
Google Workspace for Education en el aula, con apoyo puntual de herramientas de inteligencia
artificial. El estudio atiende tanto a las percepciones del profesorado y del alumnado como a los
cambios observados en las practicas de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, se pretende valorar
en qué medida esta integracion tecnoldgica contribuye a una mejora en la calidad de los procesos
educativos y a una utilizacion mas reflexiva de los recursos digitales disponibles en el centro;
ofreciendo una vision global del alcance y las limitaciones del Proyecto Albus.

De manera mas especifica, la investigacidon se orienta a comprender cémo el uso sistematico de
estas herramientas digitales, tras un proceso previo de formacién y acompafiamiento al
profesorado, influye en la organizacion del aula, la metodologia didactica, la participacion del
alumnado y el desarrollo de competencias clave, con especial atencién al desarrollo de la

competencia linguistica y al aprendizaje activo.
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A partir de este objetivo general, en la investigacion del Proyecto Albus se plantean los siguientes
objetivos especificos:

1. Analizar el nivel de competencia digital, comodidad y experiencia previa del profesorado en
el uso de tecnologias educativas y herramientas de Google Workspace for Education antes de
la implementacion del Proyecto Albus.

2. Examinar los cambios en las percepciones y actitudes del profesorado tras la implementacién
del Proyecto Albus, en relacion con la integracién de la tecnologia en el aula, la gestion de la
ensefianza y la transformacién de sus practicas docentes.

3. Evaluar la percepcion del alumnado respecto al uso de Chromebooks y Google Workspace for
Education, atendiendo a su nivel de comodidad, participacién, motivacién y compromiso con
las practicas de aprendizaje digital

4. Analizar el uso pedagodgico de las herramientas digitales implementadas en el Proyecto
Albus (Chromebooks, Google Workspace for Education y Classtools), identificando sus
potencialidades y limitaciones para la interaccidn, la colaboracion y la gestion del aula.

5. Valorar el impacto del Proyecto Albus en los procesos de ensefianza y aprendizaje, con
especial atencion al desarrollo de la alfabetizacion lectora, la profundizacion del aprendizaje
y la adopcion de metodologias mas activas y centradas en el alumnado.

6. Identificar los factores facilitadores y las dificultades asociadas a la implementacion del
Proyecto Albus en un centro educativo andaluz, considerando aspectos organizativos,
pedagdgicos y tecnolégicos.

7. Aportar evidencias que permitan orientar futuras decisiones relacionadas con la expansion,
sostenibilidad y mejora de programas de transformacién digital educativa en el contexto de
Andalucia y en entornos educativos similares, en linea con las recomendaciones derivadas
de investigaciones recientes sobre competencia digital docente y liderazgo educativo (Cabero
et al, 2020).

14 Alcance del piloto: instituciones, aulas y herramientas
(Chromebooks, GWE y Classtools)

El Proyecto Albus se ha desarrollado como una experiencia piloto de innovacién educativa en
un contexto real de Educacién Primaria, basada en la colaboracidén entre instituciones
educativas, académicas y tecnoldgicas. Su objetivo principal ha sido analizar el impacto que
puede tener la integracion planificada de herramientas digitales en los procesos de ensefianza
y aprendizaje, atendiendo a las condiciones reales de los centros y de las aulas.

En el ambito educativo, el piloto se ha implementado en el CEIP Manuel Altolaguirre (Malaga),
un centro publico dependiente de la Junta de Andalucia. Este centro ha constituido el escenario
principal de la investigacion, ya que ha permitido el desarrollo del Proyecto Albus en aulas
ordinarias, con profesorado y alumnado en activo. Ello ha facilitado la observacién del impacto
educativo del Proyecto Albus en condiciones reales de practica docente y en el funcionamiento
habitual del aula. Desde el ambito académico e investigador, el estudio se ha llevado a cabo con
la participacién del Grupo de Investigacion Innoeduca (SEJ-533), adscrito a la Universidad de
Malaga, responsable del disefio metodoldgico, la recogida y el analisis de los datos, asi como de
la elaboracién del presente informe de impacto. La implicacién de este grupo ha contribuido a
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garantizar el rigor cientifico del estudio y su coherencia con los estandares propios de la
investigacion en tecnologia educativa. En el plano tecnolégico y de innovacién, el Proyecto Albus
ha contado con la colaboracién de Google for Education como proveedor del ecosistema digital
educativo, asi como con el apoyo de entidades colaboradoras de caracter internacional, como
Dalberg, Lenovo, Aula Planeta e Intel Estas entidades han contribuido al acompafiamiento
estratégico, tecnoldgico y evaluativo del piloto, favoreciendo una integracién coherente del

hardware, el software educativo y las metodologias activas empleadas.

El alcance del piloto se ha concretado en la implementacion del Proyecto Albus en aulas de
Educacién Primaria del centro participante, con la implicacién directa tanto del profesorado
como del alumnado en el uso sistematico de herramientas digitales a lo largo de la actividad
lectiva. El profesorado ha participado en procesos especificos de formacién y acompafiamiento
orientados a la integracién pedagdgica de estas herramientas, mientras que el alumnado las ha
utilizado como apoyo a las actividades curriculares habituales, integrandolas de forma
progresiva en su trabajo diario. En relacion con los recursos empleados, el Proyecto Albus ha
incorporado distintas herramientas con finalidades pedagdgicas definidas. Por un lado, se han
utilizado Chromebooks como dispositivo principal de acceso al entorno digital, lo que ha
favorecido la movilidad en el aula, la gestion del trabajo del alumnado y el acceso a los recursos
educativos. Por otro lado, se ha empleado Google Workspace for Education como ecosistema de
trabajo colaborativo y de gestion del aprendizaje, a través de aplicaciones como Google Classroom,
documentos, presentaciones y Drive. Estas herramientas han permitido organizar las actividades,
compartir materiales, facilitar la comunicaciéon y ofrecer retroalimentacion continua al
alumnado.

Por otro lado, se ha integrado Classtools como una herramienta de dinamizacién del aula con el
proposito de fomentar la participacion activa, la interaccién entre el alumnado y el aprendizaje
a través de actividades de caracter ludico y colaborativo. De este modo, el alcance del Proyecto
Albus se define por la confluencia de un contexto educativo real, una red de instituciones
educativas, académicas y tecnoldgicas, y un conjunto de herramientas digitales integradas de
forma planificada. Esta combinaciéon ha permitido analizar el impacto del proyecto desde una
perspectiva pedagdgica, organizativa y tecnoldgica, atendiendo a las particularidades del contexto
educativo andaluz.

15. Estructura del informe de andlisis de impacto educativo

El presente informe se organiza en siete epigrafes recogidos en la Tabla 1, ademas del resumen
inicial, las referencias bibliograficas y los anexos, con el objetivo de ofrecer una visidon

sistematica y coherente del disefio, desarrollo y resultados de la investigacion.
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Tabla 1.

UNIVERSIDAD I

uma.es

Sintesis de la estructura del informe de analisis de impacto educativo del proyecto Albus.

Estructura del informe de andlisis de impacto educativo

Introduce el estudio, contextualiza la investigacidn, justifica el programa, define los

Marco tedrico y
revision de la

literatura

Epigrafe 1 —
Pl - objetivos y delimita el alcance del piloto, asi como la estructura general del
Introduccién ) e . .
informe de andlisis de impacto educativo.
) Presenta el marco tedrico y la revision de la literatura, abordando los principales
Epigrafe 2 —

modelos de integracion tecnoldgica en educacion, los fundamentos de las Google
Solutions for Education, asi como los conceptos relacionados con la alfabetizacién
lector-digital y el uso pedagdgico de herramientas de interaccién y participaciéon

en el aula.

Epigrafe 3 —
Metodologia del
programa de

Describe la metodologia del programa de investigacion para el Proyecto Albus,
detallando el disefio del estudio, el contexto de aplicacién, la muestra y los
participantes, los instrumentos de recogida de datos y el procedimiento sequido

percepciones y
experiencias

investigacion durante las distintas fases del piloto.
Epigrafe 4 — Expone los resultados relativos a las percepciones y experiencias del profesorado y
Resultados: del alumnado, diferenciando entre las percepciones previas y posteriores a la

implementacion del Proyecto Albus, asi como el uso pedagdgico de las
herramientas digitales empleadas.

Epigrafe 5 —
Analisis integral
del impacto en la

enseflanza y el
aprendizaje

Se centra en el andlisis integral del impacto del Proyecto Albus en la ensefianza y
el aprendizaje, profundizando en los efectos observados en el rendimiento, la
alfabetizacién lectora, la transformacién de las practicas docentes, la interaccién
en el aula y la mentalidad educativa de los participantes.

Epigrafe 6 —

Discusion y
sintesis de
hallazgos

Se desarrolla la discusién y sintesis de los hallazgos, relacionando los resultados
obtenidos con los fundamentos tedricos y la experiencia internacional, e
identificando los principales logros y desafios de la implementacién tecnoldgica en

el contexto andaluz.

Epigrafe 7 —
Conclusiones y

recomendaciones

Recoge las conclusiones y recomendaciones, dando respuesta a los objetivos del
estudio, formulando propuestas para la expansion y sostenibilidad del programa y
sefialando las principales limitaciones de la investigacién y posibles lineas futuras

de trabajo.

El informe de analisis de impacto educativo del Proyecto Albus comienza con un resumen inicial de la
investigacion y se completa con el apartado de referencias, donde se recogen las fuentes bibliogréficas
utilizadas, y con los anexos, que incluyen los instrumentos de recogida de datos y otros materiales

relevantes para la comprension del estudio.
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2. MARCO TEORICO Y REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Modelos de integracion tecnoldgica en la educacion (SAMR,
TPACK)

La integracion de la tecnologia en los procesos educativos ha sido objeto de un amplio debate en
la investigacion en tecnologia educativa, especialmente en relacion con su impacto real en la
ensefianza y el aprendizaje. Diversos estudios coinciden en que la simple incorporacién de
herramientas digitales en el aula no garantiza, por si sola, una mejora educativa significativa.
Por el contrario, el valor pedagégico de la tecnologia depende en gran medida del modelo de
integracion adoptado, del enfoque metodoldgico del profesorado y del contexto educativo en el
que se implementa (Caceres-Nakiche et al, 2024; Pernantah, 2024). En este sentido, tal y como
se muestra en la Figura 1, la literatura especializada ha propuesto distintos modelos conceptuales
para analizar y orientar la integracién de la tecnologia en la educacién. Entre los mas utilizados
y reconocidos se encuentran los modelos SAMR y TPACK, ambos ampliamente empleados en
investigaciones sobre innovacién educativa y transformacién digital del aula (Tunjera &

Chigona, 2020; Orak, 2023).

Figura 1.

Modelos destacados para la integracion de la tecnologia educativa.

El modelo
SAMR

El modelo TPACK
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El modelo SAMR (sustitucién, aumento, modificacién y redefinicién) se plantea como un marco
de referencia para analizar hasta qué punto la tecnologia transforma las tareas de aprendizaje.
En los niveles mas basicos, sustitucién y aumento, la tecnologia funciona principalmente como
un reemplazo de herramientas tradicionales. En estos casos, suele aportar mejoras en la
presentacion de los contenidos o en la eficiencia del trabajo, pero sin introducir cambios
relevantes en la metodologia docente. Por el contrario, los niveles de modificacién y redefinicion
suponen una transformaciéon mas profunda de las actividades de aprendizaje, ya que permiten
plantear tareas que dificilmente podrian desarrollarse sin el apoyo de la tecnologia digital. Tal y
como sefialan Aprinaldi et al. (2018) y Caceres-Nakiche et al. (2024), estos niveles implican una
reorganizacion de la propuesta didactica y de los roles tradicionales en el aula. Desde esta
perspectiva, el modelo SAMR resulta especialmente 1util para valorar si el uso de herramientas
digitales contribuye realmente a transformar las practicas educativas o si, por el contrario, se
limita a una digitalizaciéon superficial de metodologias ya existentes. La literatura especializada
indica que, en la practica educativa habitual, los niveles superiores del modelo son menos
frecuentes y requieren un acompafiamiento pedagdgico especifico para poder implementarse de
manera efectiva (Adulyasas, 2021; Pernantah, 2024). En el marco del Proyecto Albus, este
modelo permite analizar en qué medida la incorporacién de dispositivos y aplicaciones digitales
ha favorecido cambios en la organizacién del aula, en la interaccién entre el profesorado y el
alumnado y en la profundidad de los aprendizajes, mas alla de un uso instrumental de la

tecnologia.

El modelo TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) pone el foco en el
conocimiento profesional del profesorado y en la relacidn entre tres dimensiones que resultan
clave en la practica docente: el conocimiento del contenido disciplinar, el conocimiento
pedagdgico y el conocimiento tecnoldgico. Desde esta perspectiva, una integracién eficaz de la
tecnologia en el aula no se limita al dominio de herramientas digitales, sino que exige la
capacidad del docente para articular de forma coherente estos tres tipos de conocimiento en
funcion de los objetivos de aprendizaje y de las caracteristicas del contexto educativo (Samarji,
2015; Kalyani, 2022). El modelo TPACK destaca, por tanto, la relevancia de la formacién y del
acompafiamiento al profesorado como elementos esenciales en los procesos de transformacién
digital de la ensefianza. La literatura especializada sefiala que la competencia tecnoldgica,
entendida de manera aislada, resulta insuficiente si no se apoya en decisiones pedagdgicas
fundamentadas y en un conocimiento sélido de los contenidos curriculares (Koh et al, 2014;
Kim & Lee, 2018). Desde esta ¢ptica, la tecnologia se concibe como un recurso al servicio de la
pedagogia, y no como un fin en si misma. Asimismo, investigaciones recientes han puesto de
relieve que la construccién del conocimiento TPACK estd condicionada por diversos factores
contextuales, entre los que se incluyen la cultura institucional del centro, el liderazgo educativo
o las propias creencias del profesorado. Este hecho refuerza la necesidad de analizar la
integracion tecnoldgica desde una perspectiva situada y contextualizada, que tenga en cuenta las
condiciones reales en las que se desarrolla la practica docente (Koh et al, 2014).
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La combinacién de los modelos SAMR y TPACK ofrece un marco analitico especialmente sélido
para el estudio de experiencias de innovacién educativa basadas en el uso de la tecnologia.
Mientras que el modelo SAMR permite valorar el grado de transformacion que experimentan
las actividades de aprendizaje, el modelo TPACK aporta una mirada centrada en el desarrollo
profesional del profesorado y en la toma de decisiones pedagdgicas fundamentadas. Esta
complementariedad ha sido sefialada en la literatura especializada como particularmente
adecuada para investigaciones de caracter aplicado que analizan la integracién tecnolégica en
contextos educativos reales (Tunjera & Chigona, 2020; Pernantah, 2024). En el contexto del
Proyecto Albus, ambos modelos permiten interpretar de manera fundamentada como la
introducciéon de Chromebooks y Google Workspace for Education, junto con Classtools, se
incorpora a las practicas docentes y a las dindamicas habituales de aula. Desde este enfoque,
resulta posible analizar si dicha integracién tecnoldgica favorece metodologias mas activas,
colaborativas y centradas en el alumnado, o si, por el contrario, se limita a una adaptacion digital
de practicas ya existentes. En consecuencia, el uso de los modelos SAMR y TPACK en este
estudio no responde a una finalidad prescriptiva, sino analitica. Ambos se emplean como
referentes tedricos que permiten comprender y discutir el grado de transformacion pedagdgica
observado durante la implementacion del Proyecto Albus, asi como contextualizar los resultados

obtenidos en relacién con la investigacién previa en el ambito de la tecnologia educativa.

2.2. Fundamentos de las Google Solutions for Education:

caracteristicas de Chromebooks y Google Workspace for Education

Las denominadas Google Solutions for Education, representadas en la Figura 2, conforman un
ecosistema tecnoldgico disefiado especificamente para su aplicacién en contextos educativos, que
integra dispositivos, plataformas y aplicaciones orientadas a facilitar los procesos de ensefianza
y aprendizaje, asi como la gestidn del aula. Este ecosisterma, impulsado por Google for Education,
se fundamenta en principios de accesibilidad, colaboracién, sequridad y escalabilidad, con el
objetivo de apoyar metodologias pedagdgicas activas y centradas en el alumnado. Desde una
perspectiva educativa, el valor de estas soluciones no reside unicamente en sus caracteristicas
técnicas, sino en su potencial para facilitar nuevas formas de organizacién del aula, interaccion
pedagdgica y construccion del conocimiento, en coherencia con los enfoques tedricos de

integracién tecnoldgica descritos en el apartado anterior (Martin-Herrera et al, 2021; Saura et

al, 2021).
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Figura 2.
Ecosistema tecnoldgico impulsado por Google for Education.

Google Solutions for
Education

Google Workspace for
Education

Chromebooks

Los Chromebooks son dispositivos portatiles disefiados especificamente para su uso en contextos
educativos y se caracterizan por su sencillez de manejo, su rapidez de arranque y la posibilidad
de una gestidn centralizada. Al funcionar con el sistema operativo ChromeOS, su uso se apoya
fundamentalmente en la nube, lo que reduce la necesidad de instalaciones locales y facilita el
acceso a los recursos educativos desde distintos dispositivos y ubicaciones autorizadas. La
literatura reciente sefiala que estas caracteristicas contribuyen a reducir las barreras técnicas

habituales y favorecen que la tecnologia se incorpore como una herramienta de trabajo habitual
en el aula (Albatain eh et al, 2024; Aszary et al, 2024).

Desde una perspectiva pedagdgica, el uso de Chromebooks facilita un acceso agil a materiales
didacticos, actividades digitales, entornos colaborativos y aplicaciones basadas en inteligencia
artificial, lo que puede repercutir positivamente en la participacién y el compromiso del
alumnado. Asimismo, la gestiéon centralizada de estos dispositivos permite a los centros
educativos y al profesorado administrar de manera mas eficiente los usuarios, las aplicaciones
y los permisos, contribuyendo a un uso mas seguro y controlado de la tecnologia en el ambito
escolar (Ahlfeld, 2017; Sismanto et al, 2024). En relacién con el modelo SAMR, el empleo de
Chromebooks puede situarse en distintos niveles de integracién, que van desde la sustitucién de
materiales tradicionales hasta la redefinicién de las tareas de aprendizaje, en funcion del
enfoque metodolégico adoptado en el aula. Del mismo modo, desde la perspectiva del modelo
TPACK, estos dispositivos actian como un soporte tecnolégico que facilita al profesorado la
articulacion entre el conocimiento tecnoldgico, el conocimiento pedagdgico y el conocimiento

disciplinar en su practica docente.

Google Workspace for Education constituye un conjunto integrado de aplicaciones orientadas a
apoyar la gestion del aula, el trabajo colaborativo y la comunicacién en contextos educativos.
Entre las herramientas mas utilizadas se encuentran Google Classroom, Google Drive, Gemini,
NotebookLLM, Documentos, Hojas de calculo y Presentaciones, que permiten organizar los

contenidos, distribuir tareas, promover la creacion colaborativa y facilitar una retroalimentacion
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continua al alumnado. En linea con investigaciones recientes sobre entornos digitales y
metodologias activas mediadas por inteligencia artificial, el profesorado suele valorar de manera
positiva el potencial de estas herramientas cuando se integran en disefios pedagdgicos claros y
bien estructurados (Ruiz-Viruel et al, 2025). Dentro de este ecosistema, Google Classroom actia
como el eje vertebrador del entorno digital de aprendizaje, al centralizar la gestion de las
actividades, la comunicaciéon entre docentes y alumnado y el seguimiento del progreso
académico. La literatura especializada sefiala que esta centralizacion favorece una organizacion
mas coherente del trabajo en el aula y contribuye a una mejor optimizacién del tiempo docente,
al simplificar procesos habituales como la distribucién de materiales, la recogida de tareas o la
evaluacion formativa (Rodriguez-Basantes, 2023; Kharisma Putri & Adityo, 2024).

Las aplicaciones de creacién y ediciéon colaborativa, como Documentos o Presentaciones,
permiten al alumnado participar activamente en la construccion del conocimiento, promoviendo
dindmicas de trabajo cooperativo, coautoria y aprendizaje entre iguales. Desde una perspectiva
pedagdgica, estas herramientas facilitan la implementacion de metodologias activas y el
desarrollo de competencias transversales como la comunicacién, la colaboracién y el
pensamiento critico, tal y como sefialan estudios desarrollados en contextos educativos diversos
(Martin-Herrera et al, 2021; Valdés Lopez, 2024).

El uso combinado de Chromebooks y Google Workspace for Education configura un marco
tecnoldgico que puede contribuir a la transformaciéon de las practicas docentes cuando se
acompafia de una planificacién pedagdgica adecuada y de procesos sistematicos de formacién
del profesorado. En este sentido, el ecosistema de Google Solutions for Education se alinea con
los principios del modelo TPACK, en la medida en que exige al profesorado tomar decisiones
fundamentadas sobre el uso de la tecnologia en funcion de los objetivos de aprendizaje y de las
caracteristicas concretas del aula (Marin et al, 2019; Gonzalez et al, 2020). Asimismo, estas
herramientas ofrecen posibilidades para avanzar hacia niveles mas elevados del modelo SAMR,
ya que facilitan el disefio de actividades orientadas a la interaccidn, la colaboracion y la creacion
de contenidos digitales por parte del alumnado. De este modo, su uso permite ir mas alla de una
simple digitalizacién de tareas tradicionales y explorar propuestas diddcticas con un mayor
potencial transformador, tal y como sefialan diversos estudios recientes (Sudrajat et al, 2022;
Noriyana et al, 2024).

No obstante, la literatura coincide en sefialar que este potencial transformador no se produce de
manera automatica, sino que esta condicionado por diversos factores, entre los que destacan la
formacién del profesorado, la cultura organizativa del centro y el acompafiamiento durante el
proceso de implementacién (Saura et al, 2021; Cabero et al, 2020). En el marco del Proyecto
Albus, las Google Solutions for Education se entienden, por tanto, como un conjunto de recursos
al servicio de la innovacién pedagdgica, cuyo valor debe analizarse en funcién de su uso real en
el aula y de los cambios que generan en las practicas de ensefianza y aprendizaje. Este
planteamiento refuerza la necesidad de evaluar de forma empirica el impacto del Proyecto
Albus, atendiendo no solo a la disponibilidad de la tecnologia, sino a la manera en que esta se
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integra en la practica docente cotidiana. Esta evaluacion constituye la base del andlisis que se
desarrolla en los epigrafes posteriores del presente informe.

2.3 La alfabetizacion lector-digital en el contexto educativo actual

La alfabetizacion lectora constituye una competencia clave en la educacion obligatoria y un
elemento esencial para el desarrollo académico, social y personal del alumnado.
Tradicionalmente, la ensefianza de la lectura se ha centrado en el dominio del cédigo escrito y
en la comprension de textos impresos. Sin embargo, la progresiva digitalizacién de los entornos
educativos ha ampliado este enfoque hacia el concepto de alfabetizacién lector-digital, que
incorpora nuevas formas de acceso, comprension y uso de la informacion. Esta alfabetizaciéon
va mas alla de la lectura de textos en formato digital e implica un conjunto amplio de habilidades
vinculadas a la comprension, la interpretacién critica, la evaluacién de la informacién y su
produccién en entornos digitales. Entre estas habilidades se incluyen la navegacién por textos
multimodales, la integracién de informacion procedente de distintas fuentes, el uso de
herramientas digitales de apoyo a la lectura y la capacidad de autorregular el propio proceso

lector en contextos mediados por la tecnologia.

En el contexto educativo actual, marcado por la disponibilidad constante de informacion y la
presencia creciente de dispositivos digitales en el aula, el desarrollo de la alfabetizacién lector-
digital se ha convertido en un objetivo prioritario. Diversas investigaciones sefialan que el uso
pedagdgico de recursos digitales puede contribuir a aumentar la motivacion del alumnado hacia
la lectura, facilitar la atencion a la diversidad y ofrecer apoyos mas ajustados al ritmo y al nivel
de competencia de cada estudiante. No obstante, la literatura también advierte de que estos
beneficios no se producen de forma automatica y subraya la necesidad de integrar los recursos
digitales de manera planificada y coherente, evitando usos fragmentados que puedan derivar
en distraccidén o en una comprension superficial de los textos. En las etapas iniciales y medias
de la Educacién Primaria, la alfabetizacion lector-digital adquiere una relevancia especial, ya
que es en este periodo cuando se consolidan aspectos fundamentales como la fluidez lectora, la
comprension y el gusto por la lectura. En este sentido, la incorporacion de herramientas digitales
debe orientarse a reforzar estas habilidades basicas, complementando —y no sustituyendo— las
practicas lectoras tradicionales, y promoviendo un equilibrio adecuado entre el texto impreso y
el texto digital. Desde esta perspectiva, la alfabetizacién lector-digital se concibe como un proceso
progresivo y contextualizado, que requiere del acompafiamiento del profesorado y del uso de
herramientas que permitan ofrecer retroalimentacién inmediata, sequimiento individualizado y
oportunidades de practica adaptadas a las necesidades del alumnado. En este marco, las
tecnologias educativas pueden desempefiar un papel relevante como apoyo al desarrollo lector,
siempre que se integren con criterios pedagégicos claros y con una finalidad educativa bien
definida.
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24 El uso pedagdgico de pantallas interactivas y sistemas de
participacion en el aula.

La incorporacién de pantallas interactivas y sistemas digitales de participacion en el aula ha
supuesto un cambio relevante respecto a los modelos tradicionales de ensefianza basados
principalmente en recursos expositivos. Estos dispositivos permiten enriquecer la presentacion
de los contenidos, facilitar la interaccién en tiempo real y favorecer metodologias mas activas y
participativas, en las que el alumnado asume un papel mas activo en su propio proceso de
aprendizaje (Cabero-Almenara et al, 2020; Saura et al, 2021).

Desde el punto de vista pedagdgico, el uso de pantallas interactivas y sistemas de participaciéon
digital contribuye a diversificar las estrategias didacticas, al integrar elementos visuales,
dindmicas de gamificacion y actividades colaborativas que pueden incrementar la motivacion y
la implicacién del alumnado. La literatura especializada sefiala que estos recursos resultan
especialmente eficaces cuando se utilizan como apoyo a metodologias centradas en el aprendizaje
activo, el trabajo cooperativo y la evaluacién formativa, y no como un simple sustituto de la
pizarra tradicional (Marin et al, 2019; Gonzalez et al, 2020). Asimismo, este tipo de sistemas
facilita la adaptacion de la ensefianza a diferentes ritmos y estilos de aprendizaje, al permitir la
visualizacién compartida de contenidos, la resolucion colectiva de actividades y la recogida
inmediata de respuestas del alumnado. Estas dindmicas favorecen un seguimiento mas cercano
del progreso de los estudiantes y una retroalimentaciéon mas agil por parte del profesorado,
aspectos que la investigaciéon identifica como especialmente relevantes para la mejora de los
aprendizajes (Rodriguez-Basantes, 2023). No obstante, diversos estudios advierten de que el
impacto pedagogico de las pantallas interactivas y de los sistemas de participaciéon digital
depende en gran medida del enfoque metodolégico adoptado y de su grado de integracién en la
planificacién didactica. Un uso centrado unicamente en la exposicién de contenidos tiende a
limitar su potencial educativo, mientras que su incorporacién en actividades de debate,
resolucion de problemas o evaluacion formativa puede favorecer una transformacién mas
profunda de las practicas docentes. Este planteamiento se alinea con los niveles superiores del
modelo SAMR y con una integracién coherente del conocimiento tecnoldgico, pedagdgico y
disciplinar descrita en el modelo TPACK (Tunjera & Chigona, 2020; Pernantah, 2024).

En el contexto de la Educacién Primaria, estos recursos adquieren un valor afadido al facilitar
dindmicas de aula mas visuales, interactivas y participativas, acordes con las caracteristicas
evolutivas del alumnado. Su integracién, combinada con el uso de dispositivos personales y
plataformas digitales, permite configurar entornos de aprendizaje mas flexibles y multimodales,
en linea con los principios de una educacién digital de calidad (Campa Rubio & Lozano
Rodriguez, 2023).

2.41. Andlisis y potencial de Classtools como herramienta de interaccién.
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Dentro de los sistemas de participacion digital utilizados en contextos educativos, Classtools se
presenta como una herramienta orientada a la dinamizacién del aula mediante actividades
interactivas y de caracter ludico. Esta plataforma permite disefiar y utilizar recursos como
cuestionarios, juegos educativos, temporizadores, sorteos o actividades de participacién colectiva,
con el objetivo de fomentar la implicacién activa del alumnado. Desde un enfoque pedagégico,
Classtools se alinea con principios de la gamificacién educativa, al introducir elementos de juego
que pueden incrementar la motivacion, la atencién y el compromiso del alumnado con las tareas
de aprendizaje, tal y como sefiala la literatura sobre el uso de tecnologias digitales para promover
metodologias activas (Marin et al, 2019; Cabero-Almenara et al, 2020).

En Educacién Primaria, el uso de herramientas ludicas como Classtools favorece un clima de
aula positivo, incrementa la participacién equitativa del alumnado y proporciona informacion
inmediata sobre la comprensién, aspectos respaldados por la investigacidén sobre participacion
digital y evaluacién formativa (Rodriguez-Basantes, 2023; Gonzalez et al, 2020). Desde el modelo
SAMR, su empleo puede alcanzar niveles de modificacién o redefinicién al transformar las
dindmicas de interaccion y evaluacion, siempre que se integre mediante decisiones pedagogicas
coherentes alineadas con el modelo TPACK vy objetivos de aprendizaje claros (Tunjera & Chigona,
2020; Pernantah, 2024; Koh et al, 2014; Kalyani, 2022). En el Proyecto Albus, Classtools se
analiza como recurso para potenciar participacién y la motivacién, asi como para evaluar el

impacto de los sistemas de participacion digital en la Educacién Primaria.

3. METODOLOGIA DEIL PROGRAMA DE INVESTIGACION.

3.1 Disefio del estudio.

La presente investigaciéon adopta un disefio metodolégico mixto, combinando enfoques
cuantitativos y cualitativos, con el objetivo de obtener una visién amplia y profunda del impacto
educativo del Proyecto Albus. Este enfoque permite analizar tanto las percepciones y
valoraciones de los participantes como los cambios observados en las practicas docentes y en los
procesos de aprendizaje del alumnado, incrementando la validez y la fiabilidad de los resultados
obtenidos mediante la triangulacién de datos.

El disefio del estudio se estructura en tres fases diferenciadas de recogida de informacion (pre,
durante y post implementacién), lo que posibilita analizar la evolucién de las variables
estudiadas a lo largo del desarrollo del piloto y evaluar los cambios producidos tras la
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introduccioén de las herramientas digitales. Esta estructura secuencial, que se recoge en la Tabla

2, responde a una légica de evaluacién de impacto ampliamente utilizada en investigaciones

aplicadas en el ambito de la innovacion educativa.
Tabla 2.

Secuencia de fases del disefio de estudio del Proyecto Albus.

‘ 1 ‘ Fase previa (pre) a la implementaciéon del Proyecto Albus

Se llevd a cabo una encuesta inicial al profesorado, de caracter cuantitativo, con el fin de establecer
una linea base sobre su nivel de competencia digital, grado de comodidad en el uso de herramientas
tecnoldgicas y percepciones iniciales respecto al uso de Google Solutions for Education en el aula.

‘ 9 ‘ Fase intermedia (interm) durante la implementacion del Proyecto Albus

Coincidente con el desarrollo del Proyecto Albus en las aulas, se emplearon técnicas de caracter

cualitativo, concretamente la observacion de clases y la realizacién de grupos focales, entrevistas en
profundidad con el profesorado. Estas técnicas permitieron recoger informacién detallada sobre el uso
real de las herramientas digitales, las dindmicas de aula generadas, las estrategias metodoldgicas
adoptadas y las precepciones del profesorado en relacién con el proceso de implementacion.

‘ 3 ‘ Fase posterior (post) a la implementaciéon del piloto

Se administré una encuesta final de cardcter cuantitativo, dirigida al profesorado (y al alumnado,
cuando procedia), con el objetivo de analizar los cambios producidos respectos a la fase inicial y
evaluar el impacto percibido del Proyecto Albus tras su desarrollo.

Este disefio en tres fases puede sintetizarse en la Figura 3, donde se ejemplifica un esquema de
recogida de datos estructurado en funcién del momento, el tipo de instrumento y la naturaleza
de la informacién obtenida.

Figura 3.

Esquema de recogida de datos estructurado en funciéon del momento y de la informacion.

Encuesta para recogida de datos

Fase pre L
P cuantitativos
Fase Observacién y entrevista para datos
intermedia cualitativos

Encuesta para la recogida de datos
cuantitativos

Fase post
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El seguimiento del impacto del Proyecto Albus se ha realizado de manera sistematica a lo largo
de todo el proceso, combinando la recogida de datos con la gestiéon y acompafiamiento del
profesorado participante. Asimismo, se han recopilado casos de uso y evidencias cualitativas
que han permitido enriquecer la interpretacién de los resultados obtenidos. En coherencia con
este disefio metodoldgico, el andlisis de los resultados se ha centrado en un conjunto de variables
clave de impacto educativo, definidas a partir de la literatura especializada y de los objetivos del
estudio. Entre estas variables se incluyen la satisfaccion general, la eficiencia en la practica
docente, el control y la gestién del aula, la profundidad en la ensefianza y el aprendizaje, la
capacidad de diferenciacidn, la calidad de la comunicacioén y retroalimentacion y la participacién
del alumnado. Estas dimensiones han guiado tanto la elaboracién de los instrumentos de
recogida de datos como el posterior analisis e interpretacién de los hallazgos.

La combinacién de métodos, fases y variables permite configurar un disefio de investigaciéon
robusto y adecuado para el andlisis del impacto del Proyecto Albus en un contexto educativo
real, aportando evidencias relevantes sobre la integracion pedagdgica de herramientas digitales

en Educaciéon Primaria.

32. Contexto de aplicacién: perfil sociodemografico y tecnoldgico de
los centros de Andalucia

El contexto de aplicacién de esta investigacion se sitia en el sistema educativo publico andalug,
que se caracteriza por una amplia diversidad sociocultural, territorial y organizativa entre sus
centros. Andalucia es una de las comunidades auténomas con mayor numero de alumnado y
centros escolares del pais, lo que da lugar a contextos muy variados en términos socioeconémicos,
disponibilidad de recursos y procesos de incorporacion de las tecnologias digitales en la practica
educativa. En este marco, en los ultimos afios los centros educativos andaluces han vivido un
proceso progresivo de mejora de las infraestructuras tecnolégicas y de adopcién de plataformas
digitales institucionales, impulsado por las politicas de Transformacién Digital Educativa de la
administracién autondmica. Este proceso ha favorecido la extensién del uso de entornos digitales
para la gestion y la comunicacion, asi como el acceso a dispositivos y recursos tecnoldgicos. No
obstante, el grado de madurez digital de los centros es desigual y depende de factores como su

ubicacidn, el contexto socioecondémico y la experiencia previa del profesorado.

Desde el punto de vista sociodemografico, los centros publicos de Educacién Primaria en
Andalucia escolarizan a un alumnado diverso, procedente de distintos contextos culturales y
socioecondmicos, y con necesidades educativas variadas. Esta diversidad resulta especialmente
relevante para el andlisis de la integracién tecnoldgica, ya que plantea retos relacionados con la
equidad, la inclusion y la atencion a la diversidad en el uso de herramientas digitales en el aula.

En relacion con el perfil tecnoldgico, el sistema educativo andaluz cuenta con un ecosistema
digital institucional que incluye plataformas de gestion académica, comunicaciéon con las

familias y entornos digitales de aprendizaje de uso habitual por parte del profesorado. Sin
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embargo, la integracién pedagdgica de estos recursos no es homogénea, y se observan diferencias
significativas entre centros y docentes, que van desde un uso principalmente administrativo o
instrumental hasta practicas mas avanzadas de innovaciéon metodolégica apoyadas en la

tecnologia.

El Proyecto Albus se ha desarrollado en este contexto general como una experiencia piloto
localizada en el CEIP Manuel Altolaguirre del distrito Palma-Palmilla de Malaga, que permite
analizar la implementaciéon de un ecosistema digital educativo de manera planificada vy
acompafiada en un centro concreto. La selecciéon de un centro publico de Educaciéon Primaria en
Andalucia como escenario de aplicacién responde a la voluntad de estudiar el impacto del
Proyecto Albus en un entorno representativo del sistema educativo autonémico, atendiendo a las
condiciones reales de funcionamiento de los centros y a la diversidad del alumnado. Este contexto
de aplicacién proporciona un marco adecuado para interpretar los resultados del estudio, ya que
permite situar los hallazgos en relaciéon con las caracteristicas sociodemograficas y tecnoldgicas
del sistema educativo andaluz. Asimismo, facilita la reflexién sobre la transferibilidad vy
escalabilidad de las conclusiones obtenidas a otros centros de la comunidad auténoma con
caracteristicas similares, aspecto relevante para la toma de decisiones en materia de innovacién

y transformacién digital educativa.

33 Muestra y participantes: seleccion del profesorado y alumnado

La muestra del presente estudio estd constituida por profesorado y alumnado de Educacién
Primaria del CEIP Manuel Altolaguirre (Malaga), centro en el que se ha desarrollado el Proyecto
Albus como experiencia piloto de innovaciéon educativa. La seleccién de los participantes
responde a un muestreo intencional, propio de investigaciones aplicadas en contextos educativos
reales, en el que se prioriza la participacién de los agentes directamente implicados en el
Proyecto Albus.

En cuanto al profesorado, la muestra esta compuesta por 13 docentes que han participado de
forma activa en el desarrollo del piloto y que han utilizado de manera habitual las herramientas
digitales integradas en el Proyecto Albus en su practica docente. El profesorado participante
pertenece a distintas areas curriculares y a diferentes niveles de Educacién Primaria, lo que ha
permitido recoger una vision amplia sobre la integraciéon pedagdgica de las tecnologias digitales
y su influencia en la organizacion del aula, la metodologia de ensefianza y la interaccién con el
alumnado. La participacién del profesorado se ha desarrollado en distintos momentos del estudio.
Incluye la cumplimentaciéon de encuestas en las fases previa y posterior a la implementacion,
asi como la participacion en entrevistas en profundidad y grupos de discusiéon durante la fase
de desarrollo del Proyecto Albus. Esta implicacion continuada ha facilitado la obtencién de
informacién tanto cuantitativa como cualitativa sobre sus percepciones, experiencias vy
valoraciones en relacién con el uso de Chromebooks, Google Workspace for Education y otras
herramientas digitales complementarias.
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En relacién con el alumnado, la muestra inicial estuvo formada por 73 estudiantes de Educacién
Primaria que utilizaron dispositivos y recursos digitales en el desarrollo de las actividades
curriculares del piloto. Su participacién se concretd en el uso habitual de herramientas digitales,
la realizacion de actividades de expresion guiada y la cumplimentacion de instrumentos de
recogida de informacion en las fases de pretest y postest. Es fundamental sefialar que, con el fin
de garantizar la independencia de las observaciones y la validez de los resultados finales,
durante la fase de postest se realizd un proceso de depuracién en el que se excluyeron 10
duplicados de respuesta. En consecuencia, el andlisis del impacto educativo se sustenta en una
muestra neta de 63 estudiantes, asegurando asi la integridad cientifica de los hallazgos
presentados.

La inclusion de este grupo de estudiantes como participantes activos en ambas fases del estudio
resulta esencial para analizar el impacto del Proyecto Albus desde una perspectiva integral. Al
comparar sus percepciones entre el inicio y el final de la implementacién, se ha podido
incorporar no solo la visién del profesorado, sino también la experiencia directa de los
estudiantes en aspectos criticos como la motivacidn, la participacion, la comodidad en el uso de

la tecnologia y el compromiso con las practicas de aprendizaje digital.

La seleccion de la muestra, tanto del profesorado como del alumnado, se ha realizado atendiendo
a criterios de participacién directa en el Proyecto Albus, con el fin de garantizar que los datos
recogidos reflejen experiencias reales de uso de las herramientas digitales en el aula. Aunque
el tamafio de la muestra esta condicionado por el caracter piloto del estudio y por el contexto
especifico de aplicacion, su composicidn resulta adecuada para los objetivos de la investigacion
y coherente con el enfoque metodolégico adoptado. En este sentido, la muestra permite obtener
evidencias relevantes sobre la integracién de tecnologias digitales en un centro educativo
andaluz de Educacién Primaria, y aporta informacion util para la interpretacién de los
resultados y la reflexiéon sobre la posible transferencia del Proyecto Albus a otros contextos
educativos similares.

34. Instrumentos de recogida de datos

Para dar respuesta a los objetivos planteados y asegurar un analisis riguroso del impacto del
Proyecto Albus, se han empleado distintos instrumentos de recogida de datos, seleccionados de
acuerdo con el enfoque metodoldgico mixto del estudio. La combinacion de técnicas cuantitativas
y cualitativas ha permitido obtener informacién complementaria sobre las percepciones, las
practicas y las experiencias de los participantes, favoreciendo la triangulacion de los datos y
reforzando la validez de los resultados.

Las encuestas han sido el principal instrumento de recogida de datos cuantitativos. Se han
aplicado en dos momentos diferenciados del Proyecto Albus: una encuesta inicial (pretest),
previa a la implementacién, y una encuesta final (postest), una vez finalizada la fase de
aplicacién en el aula. En el caso del profesorado, las encuestas han permitido recabar
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informacion sobre aspectos como el nivel de competencia digital percibida, el grado de
comodidad en el uso de herramientas tecnoldgicas, las actitudes hacia la integracién de Google
Workspace for Education en la practica docente y la percepcion del impacto del Proyecto Albus
en la eficiencia, la gestion del aula y la transformacion de las practicas de ensefianza. Por su
parte, las encuestas dirigidas al alumnado, adaptadas a su nivel educativo, han permitido
analizar variables relacionadas con el uso de los dispositivos digitales, la comodidad vy
conveniencia percibidas, la participacién en las actividades de aprendizaje y el nivel de

motivacién y compromiso con las practicas educativas mediadas por la tecnologia.

Los instrumentos de encuesta se elaboraron a partir de las variables clave del estudio y se
estructuraron mediante items de respuesta cerrada, con el uso de escalas tipo Likert, junto con
algunas preguntas de caracter descriptivo. Este disefio ha permitido realizar un analisis
comparativo entre las fases pre y post implementacion, asi como identificar posibles cambios
asociados al desarrollo del Proyecto Albus.

Por otro lado, con el objetivo de complementar los datos cuantitativos y profundizar en el
conocimiento de las experiencias docentes, se realizaron entrevistas en profundidad al
profesorado participante. Este instrumento cualitativo permitié analizar de forma mas detallada
las percepciones, valoraciones y reflexiones del profesorado sobre el proceso de implementacion
del Proyecto Albus. Las entrevistas abordaron aspectos como la integraciéon pedagégica de las
herramientas digitales, los cambios percibidos en la metodologia de ensefianza, la gestion del
aula, la atencidén a la diversidad, las dificultades encontradas y los elementos que facilitaron el
proceso. Asimismo, se recogieron ejemplos concretos de uso de las herramientas y reflexiones

sobre su impacto en el aprendizaje del alumnado.

Las entrevistas se desarrollaron a partir de un guion semiestructurado, lo que garantizd la
coherencia tematica entre los participantes y, al mismo tiempo, permitio la flexibilidad necesaria
para profundizar en los aspectos que cada docente considerd mas relevantes. Todas las sesiones

fueron transcritas integramente para su posterior analisis cualitativo.

Durante la fase de desarrollo del Proyecto Albus en el aula se utilizaron guias de observacién
sistematica como instrumento de recogida de datos cualitativos. Estas guias permitieron
registrar informacién sobre el uso efectivo de las herramientas digitales, la organizaciéon del
aula, la interaccion entre profesorado y alumnado, la participacién de los estudiantes y las
dindmicas de aprendizaje que se generaron. La observaciéon de las sesiones aporté una vision
directa del proceso de implementacién del Proyecto Albus y complementé la informacién
obtenida mediante encuestas y entrevistas. Este instrumento resultdé especialmente relevante
para contrastar las percepciones expresadas por los participantes con las practicas observadas
en el contexto real del aula. Las guias de observacién se organizaron en torno a categorias
previamente definidas y alineadas con las variables del estudio, lo que facilitd la sistematizacion

de la informacién y su posterior analisis.
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El uso combinado de encuestas, entrevistas y observacion de aula ha permitido llevar a cabo un

proceso de triangulaciéon metodolédgica, recogido en la Figura 4, que refuerza la consistencia de
los resultados y ofrece una vision integral del impacto del Proyecto Albus. Cada instrumento ha
aportado informacién especifica y complementaria, contribuyendo a una comprensién mas
completa de los efectos del Proyecto Albus en la préactica docente y en el aprendizaje del
alumnado.

Figura 4.

Triangulacién metodoldgica de los instrumentos de recogida de datos.

Observacion

sistematica

35. Procedimiento, fases y cronograma del estudio

El procedimiento seguido en la presente investigacion se ha estructurado de manera secuencial
y planificada, atendiendo al disefio metodoldgico mixto adoptado y al caracter aplicado del
Proyecto Albus. El desarrollo del estudio se organizo en tres fases principales ya descritas que
permitieron analizar de forma sistematica la evolucion del proceso y el impacto del Proyecto

Albus en el contexto educativo.

Fase 1. Preparacién v recogida de datos iniciales (fase pre)

La fase inicial del estudio estuvo orientada a la planificacion del Proyecto Albus y al
establecimiento de una linea base que permitiera contextualizar los resultados posteriores. En
este momento se llevaron a cabo las siguientes actuaciones:
. Presentacion del Proyecto Albus al equipo directivo y al profesorado participante.
. Desarrollo de acciones de formacion y acompafiamiento inicial dirigidas al profesorado,
centradas en el uso pedagdgico de las herramientas digitales integradas en el Proyecto
Albus.

< BE';{,%’E,?'GD,("D I uma.es Grupo de Investigacion
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«  Administracién de la encuesta pretest al profesorado, con el objetivo de recoger
informacién sobre su competencia digital percibida, experiencia previa en el uso de
herramientas tecnoldgicas y expectativas respecto a la implementacion del Proyecto
Albus.

Esta fase permitié obtener una visién inicial del contexto y de las condiciones de partida,
fundamentales para la interpretacion posterior de los resultados.

Fase 2. Implementacién v sequimiento del Proyecto Albus (fase durante)

La segunda fase coincidié con la implementacién del Proyecto Albus en las aulas del centro
participante. Durante este periodo, el profesorado integr6 de manera progresiva los
Chromebooks, Google Workspace for Education y las herramientas complementarias en su
practica docente habitual, desarrollando actividades curriculares mediadas por la tecnologia.

De forma paralela, se llevd a cabo un seguimiento sistematico del proceso mediante:

«  Observacion de clases, utilizando guias estructuradas para registrar el uso real de las
herramientas digitales, la organizacién del aula, la interaccién y la participacion del
alumnado.

. Entrevistas en profundidad y grupos de discusién con el profesorado, orientados a
recoger percepciones, valoraciones y experiencias relacionadas con la implementacion

del Proyecto Albus, asi como dificultades y elementos facilitadores.

Esta fase permitié recoger informacién cualitativa relevante sobre el desarrollo del Proyecto
Albus en un contexto real de aula y ajustar el andlisis a las dindmicas observadas durante la

implementacion.

Fase 3. Evaluacién final v recogida de datos posteriores (fase post)

Una vez finalizada la fase de implementacién, se desarrolld la fase de evaluacién final del
Proyecto Albus. En este momento se administraron las encuestas postest al profesorado y al
alumnado, con el objetivo de analizar los cambios producidos en relaciéon con la fase inicial y
evaluar el impacto percibido del Proyecto Albus. Los datos recogidos en esta fase permitieron
realizar comparaciones entre los resultados pre y post implementacion, asi como integrar la
informacion cuantitativa con los hallazgos cualitativos obtenidos durante la fase de sequimiento.

El cronograma del estudio se ajustd al calendario escolar del centro participante y se desarrolld
a lo largo de un periodo prolongado de tiempo, lo que permitié una implementacién sostenida
del Proyecto Albus y una recogida de datos distribuida en distintas fases. Esta planificaciéon
temporal ha favorecido un andlisis mas realista del impacto del Proyecto Albus, evitando
valoraciones puntuales y permitiendo observar la evolucién de las practicas docentes y del

aprendizaje del alumnado.
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En consecuencia, el procedimiento seguido y la estructuracion del estudio en fases han permitido

desarrollar una investigacion sistematica y coherente con los objetivos planteados, garantizando
la recogida de datos relevantes para el analisis del impacto del Proyecto Albus en la ensefianza
y el aprendizaje en Educacion Primaria.

3.6. Variables e indicadores de estudio

El analisis del impacto del Proyecto Albus se ha organizado a partir de un conjunto de variables
clave, definidas en coherencia con los objetivos de la investigacién y con los criterios de
evaluacion del programa. Estas variables han permitido examinar de forma sistematica los
efectos del Proyecto Albus tanto en la practica docente como en la experiencia de aprendizaje
del alumnado, mediante la combinacién de datos cuantitativos y cualitativos.

Cada una de las variables, recogidas en la Tabla 3, se ha concretado a través de indicadores
especificos obtenidos mediante encuestas pre y post implementacion, entrevistas en profundidad
al profesorado y observaciones de aula. Este planteamiento ha favorecido la triangulacion de la

informacion y ha contribuido a una interpretacion mas sélida de los resultados.
Tabla 3.

Sintesis de las variables de estudio del Proyecto Albus acompanada de la descripcién de cada
una de ellas.

Descripcion

Variable de estudio

1 Satisfaccién general Valoracion global del profesorado respecto al Proyecto Albus.

o Percepcién del profesorado sobre la organizacién de actividades y
Eficiencia en la . o
2 o tareas docentes y la gestion de recursos para optimizar sus tareas
practica docente

docentes.

Percepcién sobre la capacidad del profesorado para supervisar el
Control y gestién del | trabajo del alumnado, organizar las dindmicas de clase y atender mejor

w3
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3 . . ) .
aula a los estudiantes mediante el uso de herramientas digitales y
evaluacién formativa.
Profundidad en la Valoracién del impacto de la integracién de la tecnologia para cubrir
4 ensefianza y el eficientemente los contenidos basicos y dedicar mayor tiempo a la
aprendizaje profundizacion, el debate y la reflexién.
Diferenciacién y Percepcidn del profesorado sobre la mejora en su capacidad para
5 atencion a la adaptar las actividades y los recursos a los distintos ritmos, niveles y
diversidad necesidades del alumnado.
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6 Comunicacién y Valoracion de la capacidad retroalimentar mejor y mas frecuente al
retroalimentacién alumnado y para comunicarse entre los docentes.
L Percepcidén del grado de implicacion y compromiso de los estudiantes
Participacion en el o o . i
) en las actividades de aprendizaje mediadas por la tecnologia y de la
7 aula y competencia ) ) . .
o capacidad de los docentes para organizar actividades mediadas por
digital docente )
tecnologia.
37 Gestion del proceso de investigacion y coordinacion
institucional

El desarrollo del Proyecto Albus y del presente programa de investigaciéon ha requerido una
gestiéon coordinada y sistematica, debido a la participacion de distintos agentes educativos,
académicos y tecnoldgicos. Con el objetivo de asegurar la calidad, la coherencia y la trazabilidad
del estudio, se establecieron mecanismos de coordinacién y seguimiento a lo largo de todas las
fases del Proyecto Albus. Durante el desarrollo del estudio se realizé una recogida continua de
datos cuantitativos y cualitativos, junto con una gestion activa de la participacién y la formacion
del profesorado. Esta labor estuvo orientada a facilitar la implementacidn de las herramientas
de Google Workspace y la cumplimentacion de los instrumentos de investigacion, con el fin de
garantizar la integridad de la informacion recogida. Este acompafiamiento ha sido fundamental
para obtener datos completos y consistentes a lo largo de las distintas fases del Proyecto Albus.

La recopilacién, el almacenamiento y el intercambio de los datos se llevaron a cabo mediante
procedimientos seguros, garantizando en todo momento la confidencialidad de la informacién y
el respeto a los principios éticos propios de la investigacion educativa. En el caso de las encuestas,
los instrumentos fueron disefiados de forma alineada con los objetivos del estudio y validados
previamente, contando con la revision y aprobacion por parte de Dalberg, lo que contribuyd a
reforzar la calidad metodoldgica y la comparabilidad de los datos obtenidos. Asimismo, se
establecieron canales de comunicacién periédicos con el equipo de Google a través de reuniones
quincenales del consorcio. En estos encuentros se compartieron actualizaciones sobre el
desarrollo de las actividades, se revisaron los principales hitos del Proyecto Albus y se
intercambiaron ideas relevantes derivadas del proceso de implementacion y seguimiento.

En definitiva, estos mecanismos de gestion y coordinacion interinstitucional han contribuido a
asegurar un desarrollo coherente del Proyecto Albus, favoreciendo la calidad del proceso de
investigacion y proporcionando un marco sélido para la interpretacion de los resultados que se

presentan en los apartados siguientes.
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4. RESULTADOS: PERCEPCIONES Y EXPERIENCIAS

El presente epigrafe recoge los resultados obtenidos a partir del analisis de los datos
cuantitativos y cualitativos recopilados durante el desarrollo del Proyecto Albus. Los resultados
se organizan en funcién de las variables definidas en el apartado metodolégico, diferenciando
entre las percepciones del profesorado y las del alumnado, y combinando la informacién
procedente de encuestas, entrevistas y observaciones de aula.

41, Resultados relativos al profesorado

El analisis de los resultados relativos al profesorado y al punto de partida del alumnado se
fundamenta en dos fuentes complementarias: por un lado, el cuestionario pretest aplicado antes
de la implementacion sistematica del Proyecto Albus; por otro, las entrevistas semiestructuradas
realizadas al profesorado participante y a miembros del equipo directivo durante los primeros
meses de desarrollo del programa. Esta combinacién permite establecer una linea base clara y
contextualizar los cambios percibidos tras la integracién de Chromebooks, Google Workspace for
Education y herramientas de inteligencia artificial

La evolucién de las percepciones del profesorado desde la fase inicial hasta la implementacion
del Proyecto Albus se sintetiza en la Tabla 4 y es desarrollada en los siguientes epigrafes.

Tabla 4.

Evolucién de las percepciones del profesorado sobre la integracién tecnolégica (pre y post

implementacion).

Situacién tras el Proyecto Albus

meneiEn smellmrdh Situacién inicial (pretest)

Expectativa moderada con Valoracion global positiva y

reservas y cierta incertidumbre

percepcion de mejora educativa

Percepcidén de carga adicional y
complejidad técnica

Optimizacion del trabajo y ahorro
de tiempo en disefio y evaluacion

Inseguridad en el seguimiento
digital y uso principalmente
organizativo

Mayor control pedagdgico,
evaluacién continua y seguimiento
individualizado

estigacion
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Adaptaciones manuales Diferenciacién sistematica
puntuales, dependientes del mediante tareas digitales e IA
tiempo disponible dentro del aula ordinaria
Nivel heterogéneo. Uso Mayor dominio, seguridad y uso
principalmente instrumental. reflexivo de herramientas

" Integracién planificada en
Uso puntual y no planificado . L
secuencias diddcticas estructuradas

Coordinacién tradicional Trabajo colaborativo digital
fragmentada y documental en consolidado (Drive, actas
papel compartidas, sequimiento comun)

411 Nivel de comodidad y conocimiento previo en el uso de TIC y
herramientas de Google (pretest)

El andlisis de los datos recogidos en el pretest aplicado al profesorado permite identificar el
punto de partida real antes de la implementacion sistematica del Proyecto Albus. Este
diagnostico inicial resulta esencial, ya que, como sefiala la literatura sobre innovaciéon educativa,
el éxito de los procesos de transformacion digital depende en gran medida de la cultura previa
del centro y del nivel de competencia percibida por los docentes (Fullan, 2013).

En términos generales, los resultados del cuestionario muestran que el profesorado no partia de
una situacién de desconocimiento tecnoldgico, sino de una integracién parcial y funcional de
herramientas digitales. La mayoria declaraba utilizar Google Classroom y Google Drive de
manera habitual, especialmente para la gestion de tareas, el intercambio de materiales y la
comunicacién con el alumnado. En relacién con la frecuencia de uso de herramientas digitales
para apoyar la ensefianza y el aprendizaje de la lectura, en la Figura 5 se muestra como el 538
% del profesorado afirmaba utilizarlas frecuentemente (1-3 veces por semana) y el 7,7 %
declaraba emplearlas diariamente, mientras que el 231 % reconocia utilizarlas poco (menos de
una vez al mes) y el 154 % solo alguna vez (1-3 veces al mes). Estos datos reflejan que la
presencia digital era real, aunque no plenamente sistematica ni homogénea.

BE'M%TEE??D | uma.es Grupo de Investigacidn
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Figura 5.

Frecuencia de uso de herramientas digitales para apoyar la ensefianza de la lectura

Frecuencia de uso de herramientas digitales para apoyar la
enseiianza de la lectura

60,00% 53.8%
50,00%
40,00%
30,00% 231%
20,00% 154%
1000% 7.7% -
0,00% L
Frecuentemente (1-3 Diariamente Poco (<1 vez al mes) Alguna vez al mes (1-
veces por semana) 3 veces al mes)

B Frecuencia de uso

Sin embargo, este uso se situaba principalmente en niveles de sustitucién y aumento segun el
modelo SAMR (Merchan Carrefio et al, 2025), es decir, como reemplazo digital de practicas ya
existentes, sin una transformacién metodoldgica profunda. Desde la perspectiva del modelo
TPACK (Mishra & Koehler, 2006), los datos del pretest permiten afirmar que el profesorado
mostraba un dominio aceptable del conocimiento tecnoldgico (TK), pero este no siempre estaba
articulado con decisiones pedagdgicas fundamentadas (PK) ni plenamente integrado con el
conocimiento disciplinar (CK). Es decir, existia competencia instrumental, pero no
necesariamente integracién pedagogica avanzada. En este sentido y como se muestra en la
Figura 6, resulta significativo que el 30,8 % del profesorado no hubiera utilizado ninguna
herramienta de inteligencia artificial antes del proyecto, lo que indica que la dimensién mas
innovadora del ecosistema digital aun no estaba consolidada.
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Figura 6.

Uso previo de herramientas de Inteligencia Artificial antes del Proyecto Albus por los docentes.

Uso previo de herramientas de Inteligencia Artificial antes del
Proyecto Albus

B Si utilizd herramientas de IA antes del Proyecto Albus

® No utilizé herramientas de IA antes del Proyecto Albus

Asimismo, el pretest evidenciaba cierta desigualdad interna en la autopercepcién de
competencia digital. Mientras algunos docentes se situaban en niveles altos de comodidad y
experiencia, otros manifestaban inseguridad en aspectos como: creacién de materiales
interactivos, uso de herramientas de inteligencia artificial, disefio de evaluaciones automatizadas
e implementacién de ribricas digitales. Esta heterogeneidad pone de relieve que, en contextos
de transformacion digital, suele coexistir un grupo de docentes innovadores con otros mas
reticentes o inseguros, lo que requiere procesos de formacién acompafiada y un liderazgo
pedagdgico claro. Ademas, en relacién con la personalizacion de la ensefianza de la lectura, en
la Tabla 5 se refleja que el 385 % del profesorado se mostraba "de acuerdo” con su capacidad
para adaptarla a distintos niveles, el 30,8 % se declaraba “totalmente de acuerdo”, mientras que
el 30,8 % se situaba en una posicién neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo”), lo que evidencia

un margen relevante de mejora en la sistematizacion de estrategias de diferenciacién.
Tabla 5.

Descripcién del grado de acuerdo de los docentes para la personalizacion de la ensefianza a
través del Proyecto Albus.

Grado de acuerdo Porcentaje (%)

De acuerdo 385%

Totalmente de acuerdo 308%

Neutral (Ni de acuerdo ni en

307%
desacuerdo)
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En las entrevistas cualitativas esta percepcién inicial aparece reflejada con claridad. Uno de los
docentes expresa:

"Al principio, salimos un poco abrumados con tanta informacién” (Tutor de 62 de

Educacion Primaria).

Esta afirmacion resulta especialmente significativa porque no alude a rechazo, sino a saturacién
formativa. La sensacion de densidad o sobrecarga inicial es coherente con lo que diversos
estudios sobre desarrollo profesional docente describen como fase de choque ante procesos de
innovacion intensiva (Samarji & Hooley, 2015). No obstante, esta fase suele ser transitoria

cuando existe acompafiamiento continuado.

Otro elemento relevante del pretest es la actitud general hacia la tecnologia. Aunque existian
diferencias en el nivel de competencia percibida, la mayoria del profesorado mostraba
disposicion positiva hacia la mejora y la innovacién. De hecho, el 84,6 % declaraba "ver
beneficios, pero reconocer obstaculos”, mientras que el 154 % afirmaba ver beneficios y tratar
de utilizar la tecnologia siempre que puede, lo que confirma una base actitudinal favorable para
el desarrollo del Proyecto Albus. Este dato es fundamental, ya que la literatura sobre cambio
educativo subraya que la actitud favorable constituye uno de los principales predictores de
adopcidén tecnoldgica sostenible (Tunjera & Chigona, 2020). Ademas, el contexto organizativo del
centro ya presentaba ciertos antecedentes de uso digital (iPads y herramientas previas), lo que
habia generado una cultura minima de experimentacién tecnoldgica. Sin embargo, como se

recoge en las entrevistas, el uso anterior se percibia mas como instrumental que transformador:

"Antes trabajabamos con cuatro aplicaciones que te guiaban... pero ahora podemos crear
nuestro propio contenido”. (Maestra de Audicién y Lenguaje).

Esta comparacion entre modelos previos y el actual permite comprender que el pretest no parte
de un vacio digital, sino de un estadio intermedio de integracion. En sintesis, los resultados del

pretest permiten establecer tres conclusiones clave:

[N

El profesorado partia de un nivel medio de competencia digital instrumental.

2. Existia una experiencia previa en herramientas basicas de Google Workspace for Education,
especialmente Google Classroom y Google Drive.

3. La integracion pedagdgica avanzada y el uso de inteligencia artificial no estaban

consolidados antes del Proyecto Albus, como evidencia el 30,8% del profesorado que no habia

utilizado herramientas de IA.

Este diagnoéstico inicial resulta determinante para interpretar los cambios posteriores en las
percepciones docentes tras la implementacion, que seran analizados en epigrafes posteriores.
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412. Cambios en las percepciones tras la implementacion

La comparacién entre los resultados del pretest y los testimonios recogidos en las entrevistas
posteriores a la implementacion permite identificar una evolucién significativa en la percepcion
del profesorado respecto al uso pedagdgico de la tecnologia. Si bien el punto de partida estaba
caracterizado por una integraciéon funcional y limitada, tras varios meses de uso sistematico del
ecosistema Google Workspace for Education, los docentes describen un cambio profundo tanto

en su practica como en su actitud profesional.

En primer lugar, se observa una transformacién en la percepcién de la carga de trabajo. La
sensacidn inicial de saturacién formativa da paso a una valoracidén positiva centrada en la

eficiencia y la optimizacién del tiempo. Un docente sefiala:

"Al principio estaba agobiado.. pero ahora conforme lo estamos rodando es una

maravilla, la verdad (Tutor de 62 de Educacién Primaria).

Esta afirmacion refleja una transicién clara desde la incertidumbre hacia la apropiacién
pedagdgica. Tal evolucién es coherente con los procesos descritos por Fullan (2013), quien
sostiene que las innovaciones educativas solo se consolidan cuando el profesorado experimenta
beneficios tangibles en su practica cotidiana. Uno de los cambios mds destacados es la
percepcion de ahorro de tiempo en tareas repetitivas, especialmente en la elaboracién de
materiales y en la evaluacién. El uso de Gemini y NotebookLM para generar lecturas
comprensivas, cuestionarios y recursos adaptados ha sido reiteradamente sefialado como un
elemento facilitador:

"Te hace un cuestionario en cuestion de sequndos que te permite preparar la tarea

proxima durante el transcurso de la misma clase”. (Tutor de 62 de Educacidn Primaria).

Lejos de implicar una delegacién automatica del trabajo docente, esta automatizacién parcial
permite centrar la atencién en el analisis pedagdgico:

"Me permite analizar directamente qué puedo mejorar con cada estudiante”. (Tutor de
62 de Educacién Primaria).

Este cambio conecta con investigaciones recientes sobre inteligencia artificial en educacién, que
subrayan su potencial para liberar tiempo docente y favorecer procesos de evaluacién formativa
mas individualizados (Holmes et al, 2022).

En segundo lugar, se aprecia una evolucién en la concepcién metodoldgica. El uso de Google
Classroom deja de ser meramente organizativo para convertirse en eje estructural de la dindmica
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de aula. Esto se evidencia a través de expresiones de los docentes que ven transformadas su

forma de trabajo.

"No tiene nada que ver con cémo lo haciamos antes. El cambio ha sido abismal”. (Tutor

de 62 de Educacién Primaria).

Esta expresion no se refiere unicamente al dispositivo, sino al conjunto de practicas asociadas:
rubricas digitales, cuestionarios automatizados, seguimiento individual, retroalimentacién
estructurada y adaptacion diferenciada de tareas. Desde la perspectiva del modelo SAMR, puede
afirmarse que parte de las practicas han evolucionado desde niveles de sustitucién hacia niveles
de modificacién. Por ejemplo, la generacién automadtica de informes individuales tras
cuestionarios digitales transforma la légica tradicional de correccién manual, introduciendo
nuevas posibilidades de seguimiento y analisis. Asimismo, desde el marco TPACK, se observa
una integracién mas coherente entre conocimiento tecnoldgico, pedagdgico y disciplinar. El
profesorado no solo utiliza la herramienta, sino que la integra en secuencias didacticas con
intencidn clara. Un ejemplo significativo es la creacién de libros de cuentos mediante rubricas
en Google Classroom, donde la herramienta digital estructura la evaluacién y el proceso de

escritura.

En tercer lugar, emerge una dimensién motivacional profesional. La innovacién no se percibe

Unicamente como exigencia externa, sino como oportunidad de mejora:

"Estamos muy contentos... hemos implementado un montdn de mejoras a nuestro trabajo

en clase”. (Tutor de 62 de Educacién Primaria).

Este componente es clave, ya que la literatura sobre cambio organizativo sefiala que la
motivacién docente y el sentido de eficacia profesional influyen directamente en la
sostenibilidad de las innovaciones (Tunjera & Chigona, 2020). Ademads, el acompafiamiento
formativo continuo aparece como factor determinante en este proceso de cambio. En varias
entrevistas se destaca la importancia del seguimiento y la resoluciéon inmediata de dudas, lo que
refuerza la idea de que la formacién no puede limitarse a sesiones puntuales, sino que debe

incluir acompafiamiento y mentoria.

Finalmente, cabe sefialar que, aunque la valoracién general es positiva, los docentes también
identifican &reas de mejora, especialmente relacionadas con la coordinacién interna y la
necesidad de consolidar lineas comunes de centro. Esta reflexion critica refuerza la credibilidad
del analisis y demuestra que el proceso aun esta en fase de desarrollo. En sintesis, el analisis
comparado entre pretest y entrevistas permite afirmar que la implementacion del Proyecto
Albus ha generado mayor seguridad en el uso pedagdgico de las herramientas digitales, mejor
optimizacion del tiempo docente, transformacidn parcial de las practicas de evaluacién y disefio
de actividades y un incremento de la motivacién profesional. Este cambio no es meramente
instrumental, sino que afecta a la concepcién misma de la ensefianza y la evaluacion,

consolidando un proceso de integracion tecnolégica con sentido pedagdgico.
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413, Valoracion especifica por herramienta de Google Workspace for
Education (Classroom Drive, Documentos, etc.)

El andlisis de las entrevistas permite identificar una valoracién diferenciada de las distintas
herramientas que componen el ecosistema Google Workspace for Education. No todas tienen el
mismo peso ni cumplen la misma funcién pedagdgica, pero en conjunto configuran una
arquitectura digital que ha transformado la organizacién, la evaluacién y el disefio de
experiencias de aprendizaje en el centro.

Google Classroom emerge como la herramienta vertebradora del proyecto. Si bien ya se utilizaba
previamente, su uso era limitado y funcional Tras la formacion y la implementacidn sistematica,
pasa a ocupar un lugar central en la dinamica de aula. La transformaciéon no se limita a la
subida de tareas. Google Classroom se convierte en espacio de evaluacién continua, organizacién
de grupos diferenciados y aplicaciéon de ribricas. En el caso de 62 de Educaciéon Primaria, se
describe como dentro de la misma clase se generan tareas adaptadas para distintos niveles:

"Dentro de Google Classroom tenemos dos grupos... le das un clic y seleccionamos tantos
alumnos, y se adaptan las tareas segun los seleccionados”. (Tutor de 62 de Educacidn

Primaria).

"Antes utilizabamos Google Classroom pero no tiene nada que ver a cémo lo hacemos

ahora”. (Tutor de 62 de Educacidén Primaria).

Esta funcionalidad permite materializar practicas de atencién a la diversidad que, en un entorno
analdgico, resultarian mucho mas costosas en tiempo y esfuerzo. Ademas, Google Classroom
adquiere un valor afiadido en términos de motivacién y compromiso del alumnado. Segun uno

de los tutores:

"Estudiantes que no entregaban su libreta con las tareas, ahora si lo hacen a través de
Google Classroom”. (Tutor de 62 de Educacion Primaria).

Este fragmento resulta especialmente relevante porque pone de manifiesto que la herramienta
no solo organiza, sino que impacta en la conducta académica. Desde la perspectiva del modelo
SAMR, este uso podria situarse en niveles de modificacién, al alterar sustancialmente la

dindmica de seguimiento y evaluacién.

En adiciéon, NotebookLM es destacada especialmente por el especialista en Pedagogia
Terapéutica (PT), quien enfatiza su utilidad tanto para tareas administrativas como para apoyo
al estudio. Ademas de esto, menciona su aplicacién para generar videos explicativos, tarjetas
didacticas y resumenes, facilitando estrategias de estudio:
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"Le hace una audicidn, el video de presentacion y las tarjetas diddcticas”. Antonio Lovato
(Maestro de Pedagogia Terapéutica).

Por otro lado, Google Drive aunque menos visible en el aula, ha tenido un impacto relevante en
la coordinacién docente. Varios entrevistados destacan la mejora en la elaboracién colaborativa

de documentos:

"Cada uno rellena su parte, nos ponemos de acuerdo y trabajamos directamente”. (Tutor

de 62 de Educacién Primaria).

Este cambio organizativo no es menor. Implica una transiciéon hacia practicas mas colaborativas
y transparentes, alineadas con modelos de comunidades de aprendizaje. Desde la perspectiva

organizativa, esta herramienta contribuye a consolidar una cultura digital compartida.

Por ultimo, los docentes sefialan que utilizan aplicaciones con un alto impacto creativo y
motivacional como Google Sites que incrementan su eficiencia en la creacién de contenidos
didacticos en relacién con el tiempo empleado para cada uno de ellos. En definitiva, se destaca
ademas el cambio cualitativo respecto a experiencias previas con iPads a través del empleo del
Proyecto Albus:

"Antes, todo esto era un instrumento. Ahora se han convertido en mecanismos activos

de aprendizaje significativo”. (Jefe de Estudios).

En conjunto, estas herramientas no operan de forma aislada, sino como un sistema integrado
que articula planificacién, ejecucién, evaluacién y comunicacién. Desde una lectura tedrica,
puede afirmarse que el Proyecto Albus ha favorecido una integracion tecnoldgica coherente con
los modelos TPACK y SAMR, no tanto por la mera presencia de dispositivos, sino por la
apropiacién pedagogica consciente que el profesorado ha desarrollado.

414, Analisis del uso pedagdgico de GWFE para la interaccion y gestidon
del aula

Mas alla de la valoracidon especifica por herramientas, resulta necesario analizar cémo el
ecosistema Google Workspace for Education ha reconfigurado la interaccién pedagégica y la
gestion del aula. El impacto no se limita a la creacién de materiales, sino que afecta a la

estructura de la sesidn, a la evaluacion continua y a la participaciéon del alumnado.

Uno de los cambios mas evidentes es la sistematizacion de la evaluacion formativa. Los
cuestionarios generados con apoyo de IA, integrados en Google Classroom, permiten recoger
evidencias frecuentes del aprendizaje. Un tutor de 62 de Educaciéon Primaria explica este cambio

a través de la siguiente afirmacion:
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"Hacemos 20 preguntas de lo que hemos trabajado que transforma rdpidamente la IA
de NotebookLM y se integra en Google Classroom, de modo que voy tomando notas”.
(Tutor de 62 de Educacién Primaria).

Este registro continuo transforma la ldgica evaluativa tradicional basada en pruebas puntuales.
La herramienta permite detectar dificultades especificas y ajustar la intervencién docente. Desde
la perspectiva de Black y Wiliam (2009), este tipo de retroalimentacién frecuente constituye
uno de los factores mas influyentes en la mejora del rendimiento académico. Ademas de esto, la
generacion automatica de informes facilita un analisis mas inmediato, convirtiéndose asi en

una herramienta diagndstica permanente.

Por otro lado, el uso de Google Classroom para asignar tareas diferenciadas ha permitido una
atencién mas precisa a la diversidad sin estigmatizacion visible. Un docente sefiala que cada
uno de los estudiantes tienen su ordenador una tarea asignada, borrando asi cualquier
diferencia con un sistema de trabajo anterior fuera del ecosistema de Google Workspace for
Education. Esto agudiza el beneficio que supone este entorno para el Disefio Universal del
Aprendizaje, ofreciendo asi diferentes niveles de representacién y complejidad dentro de un

mismo entorno digital.

En términos de gestién de aula, el ecosistema digital reconfigura la dinamica de aula, viéndose
facilitada por la posibilidad de proyectar trabajos, monitorizar dispositivos o mostrar una mayor
cantidad de recursos variados para promover los canales cognitivos y la implicacion. La
integracion sistematica de estas herramientas no solo afecta al alumnado, sino también a la
identidad profesional del docente. El jefe de estudios del centro educativo expresa con claridad
la oportunidad de crecimiento personal y profesional:

"El Proyecto Albus trae una innovacidn tecnoldgica que proporciona una propuesta de
mejora mucho mads que evidente”. (Jefe de estudios).

Por ultimo y tal y como se ha recogido anteriormente, Google Drive no solamente ha mejorado la
coordinacién docente, sino también la cultura organizativa reduciendo asi la fragmentacién del
trabajo. A través de esta implementacion, se logra construir una colaboracién sistematica entre
docentes mas eficaz, siendo uno de los pilares de las escuelas actuales. En definitiva, estas
transformaciones no se explican unicamente por la disponibilidad de dispositivos, sino por la

combinacién de herramientas, formacién acompafiada y liderazgo pedagdgico.

415. Diferenciaciéon y atencién a la diversidad

Uno de los ambitos donde el impacto del Proyecto Albus se percibe con mayor claridad es en la
atencion a la diversidad. Las entrevistas revelan que el uso sistematico de Google Workspace for
Education y de herramientas basadas en inteligencia artificial ha facilitado practicas de
diferenciacion pedagdgica que anteriormente resultaban complejas por limitaciones de tiempo
y carga de trabajo. En el caso de los grupos de 62 de Educacién Primaria, donde existen varios
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alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE), el tutor describe como el uso
de Google Classroom permite organizar tareas diferenciadas dentro del mismo entorno digital:

"Cuando preparo una actividad para el resto de la clase, para el alumnado NEAE se las
selecciono de forma adaptada. Cada estudiante coge su ordenador y todos tienen su tarea

para realizar”. (Tutor de 62 de Educacién Primaria).

Este fragmento resulta especialmente relevante porque evidencia que la diferenciacién no se
produce mediante segregacion, sino dentro del aula ordinaria y con normalizacién del acceso a
las tareas. Desde el marco del Disefio Universal para el Aprendizaje (CAST, 2018), esta practica
responde al principio de ofrecer multiples niveles de representacion y complejidad sin generar
estigmatizacion. Ademas, el mismo docente explica como adapta textos en funcion del nivel lector
utilizando un vocabulario mas adaptado y reduciendo el niumero de palabras. La posibilidad de
generar versiones simplificadas de forma agil mediante IA reduce considerablemente la carga
que tradicionalmente suponia la elaboracion manual de materiales adaptados. Esta
automatizacion parcial no sustituye el criterio pedagdgico, sino que lo amplifica, permitiendo
que el docente centre su atencion en el acompafiamiento individual. En el caso del especialista
en Pedagogia Terapéutica, también se destaca la actualizacion de materiales tradicionales:

"He conseguido adaptar fichas antiguas... con IA he podido cargar las fichas antiguas y
pictogramas y darles un disefio mucho mds actual y motivador para el alumnado,

logrando asi una mejor comprension”. (Tutor de 62 de Educacién Primaria).

Aqui se aprecia una doble dimensién inclusiva: por un lado, la adaptacién del contenido al nivel
del alumnado; por otro, la actualizacidén estética y funcional de los materiales, lo que puede
incrementar la motivacion y la accesibilidad cognitiva. Especialmente significativo es el caso
del alumnado con sordera profunda que recientemente ha recibido implante coclear. El tutor
sefiala que, aunque el trabajo con este alumno requiere coordinacion con la especialista de
Audicién y Lenguaje, el entorno digital facilita la organizacién de tareas diferenciadas dentro
del grupo. Este aspecto demuestra que el ecosistema digital puede convertirse en soporte

estructural para procesos de inclusion complejos.

"Con las distintas aplicaciones y herramientas de I A, adaptar contenidos en un lenguaje
totalmente accesible, orientdndome de forma mucho mds eficaz y proporcionando

mayor apoyo y ayuda en el aula”. (Maestra de Audicion y Lenguaje y de Apoyo).

En definitiva, este andlisis cuantitativo permite identificar cuatro aportaciones clave del
Proyecto Albus a la atencidon a la diversidad: la generacion rapida de materiales adaptados, la
diferenciacion discreta dentro del aula, la retroalimentacion frecuente y la evaluacién
individualizada. De esta manera, el Proyecto Albus y por tanto, la tecnologia, proporciona al
profesorado una amplia capacidad para responder a la heterogeneidad del alumnado con mayor

dedicacion y eficacia.
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416. Comunicacién y retroalimentacion

Uno de los efectos mas consistentes que emergen del andlisis cualitativo es la mejora en los
procesos de comunicacion y retroalimentacidn, tanto en la relacién docente-alumnado como en
la coordinacion entre profesionales del centro. La incorporacién sistematica de Google Classroom
y Google Drive no solo reorganiza tareas, sino que reestructura flujos comunicativos y dinamicas
de seguimiento académico. En el plano de aula, la retroalimentacion deja de depender
exclusivamente de correcciones manuales en papel y pasa a integrarse en el propio entorno
digital. Los cuestionarios autocorregibles, la generacion de informes y el uso de rubricas

permiten que el alumnado reciba informacion mas inmediata sobre su desempefio.

"Cuando contestan el cuestionario, les genera un PDF que lo autocorrige. Entonces para
mi es una descarga de trabajo muy grande que me permite pasar directamente al
andlisis de mejora individualizada de cada estudiante”. (Tutor de 62 de Educacidn

Primaria).

Este tipo de respuesta estructurada se alinea con el enfoque de evaluacién formativa defendido
por Black y Wiliam (2009), quienes subrayan que la retroalimentacién efectiva debe ser
frecuente, especifica y orientada a la mejora. En este caso, la tecnologia facilita esa inmediatez.
Ademas, el uso de rubricas en Google Classroom para proyectos como la escritura de cuentos
introduce mayor transparencia evaluativa. El docente define criterios y los comparte con el
alumnado y registra las puntuaciones digitalmente. Este proceso favorece la comprension de

expectativas y refuerza la autorregulacion.

Por otro lado, cabe destacar que Google Classroom no solamente organiza las tareas, sino que
actua como un canal estable de comunicacién académica. Se valora muy positivamente la
posibilidad de estructurar el intercambio académico, facilitando el acceso permanente a las
instrucciones y a los materiales a través de esta plataforma.

417. Competencia digital y comodidad en el uso de TIC y herramientas de
Google.

El analisis conjunto del pretest y de las entrevistas permite constatar que la competencia digital
docente en la fase inicial se caracterizaba por un nivel heterogéneo, con un uso
predominantemente instrumental de las herramientas tecnoldgicas. Sin embargo, tras la
implementacién del Proyecto Albus, se observa una evolucién clara hacia una mayor seguridad,
autonomia y sentido pedagdgico en la integracién de las TIC. En las entrevistas, esta evolucién
no se expresa unicamente en términos técnicos, sino en la forma en que el profesorado redefine

su relacion con la tecnologia:
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"Las herramientas de Google Workspace for Education facilitan muchisimo las tareas
de ensefianza y de aprendizaje.”. (Maestra de Audicion y Lenguaje y de Apoyo).

Esta afirmacion revela un desplazamiento desde la preocupacion por el manejo técnico hacia la

valoracién pedagogica del recurso.

En la fase inicial, el pretest mostraba una competencia digital heterogénea, con predominio de
usos organizativos y administrativos. La tecnologia estaba presente, pero no integrada
sistematicamente en la planificacion didactica. Existia expectativa positiva, aunque acompafiada
de prudencia y cierta sensacién de complejidad. Sin embargo, tras varios meses de
implementacién, el discurso docente refleja una apropiacion mucho mas solida. Resulta
especialmente significativa la intervencién del especialista en Pedagogia Terapéutica, quien no

centra su impacto transversal:

"La verdad es que me quedo asombrado con el impacto de Google Workspace for
Education. NotebookLM, por ejemplo, ha conseguido adaptar muchos informes del
alumnado y me quedé asombrado porque también utilizaba mi estilo de escritura.

Cuando lo leia decia: parece que lo he escrito yo.". (Maestro de Pedagogia Terapéutica).

Este comentario no alude solo a eficiencia técnica, sino a una sensacién de coherencia
profesional. La herramienta no genera textos genéricos, sino documentos adaptados al estilo del
docente, lo que refuerza la percepciéon de control y autoria. Otro elemento relevante en la
evolucion de la competencia digital es la percepciéon de profesionalizacion y eficiencia

organizativa. Un tutor subraya el impacto en la gestiéon documental:

"A nivel de burocracia Google Drive y Documentos es una maravilla.. comparto mi acta
y cada uno afiade su parte. Disminuye esfuerzos y tiempos de trabajo.”. (Tutor de 62 de

Educacion Primaria).

En definitiva, este tipo de practicas refuerza la coordinacién docente y consolida un incremento
de la competencia digital y de la cultura digital compartida, aspecto que en el pretest aparecia

como poco sistematizado.

42, Resultados relativos al alumnado

El analisis de las percepciones del alumnado se fundamenta en dos fuentes principales de
informacion: el cuestionario pretest administrado antes de la implementacién sistematica del
Proyecto Albus vy las entrevistas cualitativas realizadas a estudiantes de distintos niveles de
Educacién Primaria. Esta combinacién metodoldgica permite establecer una linea base clara
sobre el perfil digital del alumnado y comprender céomo viven la integraciéon de Chromebooks y
Google Workspace for Education en su experiencia cotidiana de aprendizaje. El pretest aplicado
a los 73 estudiantes participantes permitié recoger informacion relativa a: frecuencia de uso de

dispositivos digitales, finalidad principal del uso, nivel de comodidad en el manejo de
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herramientas digitales, autopercepciéon de competencia digital y expectativas ante el uso

sistematico de Chromebook en al aula.

En cuanto al uso real de tecnologia en el aula antes del despliegue completo del Proyecto Albus,
el pretest refleja una presencia moderada tal y como se recoge en la Figura 7. El 699 % del
alumnado declara utilizar tecnologia entre 1 y 5 horas semanales en clase, el 26,0 % menos de
una hora semanal, y solo un 4,1 % mas de cinco horas. Estos datos confirman que la tecnologia
ya estaba presente en el aula, aunque no de forma intensiva ni estructural.

Figura 7.

Descripcién del uso semanal de tecnologia

Uso semanal de tecnologia
41%

26,0%
69,9%

® Entre 1y 5 horas  ®<1 hora semanal ™ 5> horas semanales

Respecto al nivel de comodidad con el dispositivo Chromebook, los resultados muestran una
elevada autopercepcién de competencia técnica. El 589 % se considera “extremadamente
cémodo(a) y bien formado(a)’, el 150 % se declara "muy cémodo(a)’, y el 205 % afirma tener
un nivel béasico de comodidad. Los niveles de incomodidad son minimos (2,7 % nada cémodo(a)
y 2,7 % mayormente incémodo(a)). En conjunto, més del 93 % del alumnado se situa en niveles
de comodidad media o alta, lo que indica una rapida apropiacién técnica del dispositivo.

Figura &

Nivel de comodidad del alumnado respecto al uso de Chromebook.
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Desde la perspectiva de la participacién en el aula, el alumnado también presenta una
autopercepcién mayoritariamente activa. El 356 % afirma participar mucho y sentirse muy
conectado con la clase, el 24,6 % declara participar activamente y sentirse extremadamente
conectado, y el 260 % sefala que participa a veces y se siente conectado. Solo el 109 %
manifiesta participar poco, y un 2,7 % indica no participar activamente. Estos datos sugieren

que, ya en la fase inicial, existia una percepcion relativamente positiva del compromiso escolar.

Tabla 6.
Uso de tecnologia, comodidad con Chromebook y participacion del alumnado antes del despliegue

del Proyecto Albus.

Grado de acuerdo Categoria Porcentaje (%)
Entre 1y 5 horas 698
Uso semanal de tecnologia Menos de 1 hora 26,0
Mas de 5 horas 41
Extremadamente cémodo/a 589
Muy cémodo/a 150
Comodidad con Chromebook Nivel basico de comodidad 20,5
Nada cémodo 2,7
Mayormente incémodo 2,7
Participa mucho 356
Participa bastante 24,6
Participacion del alumnado Participa a veces 26,0
Participa poco 109
No participa activamente 2,7
41
"% [5 ram amnor ... Qe D15
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Como se muestra en la Tabla 6, los resultados muestran que el alumnado parte de un nivel de
familiaridad tecnoldgica elevado en términos de uso cotidiano, aunque este uso se encuentra
mayoritariamente vinculado al ocio digital (videojuegos, videos, redes sociales) y no
necesariamente al aprendizaje estructurado. Esta distincion resulta clave, ya que evidencia que
la competencia digital informal no siempre implica competencia digital académica. Las
entrevistas refuerzan esta interpretacion, mostrando coémo los estudiantes perciben el
Chromebook no solo como un dispositivo atractivo, sino como una herramienta que organiza el

trabajo, facilita la entrega de tareas y permite mayor autonomia en el aprendizaje.

421 Perfil y comportamiento digital de los estudiantes

El andlisis del perfil digital inicial del alumnado, a partir del pretest y de las entrevistas
realizadas a estudiantes de Educacién Primaria, permite identificar un punto de partida
caracterizado por la familiaridad tecnolégica y una actitud positiva hacia el uso de dispositivos

digitales en el contexto escolar.

En las entrevistas, el alumnado muestra de forma espontdnea que percibe un cambio
significativo respecto al curso anterior. Ante la comparacién entre clases sin dispositivos y

clases con Chromebook, la respuesta es clara y directa.

"Prefiero el método de clases de este afio.”. (Estudiante de 42 curso de Educacidn

Primaria verde).

"Prefiero las de este afio porque han cambiado muchas cosas, hay Chromebooks,

ordenadores...". (Estudiante de 49 curso de Educacidn Primaria verde).

Esta percepcion de transformacion no se formula en términos técnicos, sino experienciales: el
aula es ahora diferente y mas atractiva. El alumnado asocia el uso de los dispositivos con
dinamismo vy creatividad. En cuarto curso de Educacién Primaria, cuando se les pregunta qué
es lo que mas les gusta, la respuesta es inmediata: el uso de Google Classroom y Canva en

Chromebooks; vinculandolas a tareas creativas e innovadoras y motivantes para el alumnado.

En sexto curso de Educacién Primaria, el discurso se vuelve mas elaborado. Las alumnas valoran
la utilidad académica de los dispositivos desde la eficacia y la accesibilidad cuando se les
pregunta sobre la eficacia de Google Workspace for Education para sus aprendizajes:

"Si, es mucho mejor porque nos ayuda a hacer mds tarea. Es mucho mds divertido
trabajar con Chromebooks que con las libretas.”. (Estudiantes de 62 curso de Educacién

Primaria verde).

Ademas de esto, se destaca la integracidn entre el trabajo analdgico y digital, asi como
la difusidn digital de sus propias producciones. Los estudiantes describen que la

tecnologia ya no se percibe unicamente como atractiva, sino como un instrumento de

aprendizaje efectivo.
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"Nosotros escribimos cuentos en la libreta y después lo pasamos al ordenador. Hacemos
muchos cuentos y los publicamos en un blog o en Google Classroom para que la gente lo

vea". (Estudiantes de 62 curso de Educacién Primaria verde).

Otro elemento relevante en el perfil del alumnado es la percepcién de mayor participacion en el
aula. Ante la pregunta directa sobre si ahora participan mas, las respuestas son afirmativas.
Esto sugiere que el entorno digital favorece una implicaciéon mas activa en las dinamicas de
clase. Asimismo, el alumnado reconoce diferentes modalidades de trabajo (individual, pareja,
grupo), lo que indica que el uso del Chromebook no implica necesariamente individualizacién
aislada, sino alternancia metodolégica. En sexto curso de Educaciéon Primaria explican cémo
investigan en equipo, realizan resimenes por grupos y posteriormente presentan resultados al
docente. Este aspecto resulta coherente con modelos de aprendizaje colaborativo mediados por

tecnologia.

Finalmente, destaca la valoracién global positiva hacia el mantenimiento del proyecto. Ante la
pregunta de si deberian retirarse los Chromebook, la respuesta es totalmente rotunda hacia la
negacion, evidenciando asi un indicador cualitativo de fuerte aceptacidon y motivacion del
Proyecto Albus. En definitiva, el perfil digital del alumnado puede sintetizarse en tres rasgos
principales: alta familiaridad y aceptacion de dispositivos digitales (mas del 90% reconoce
beneficios), asociacion del Chromebook con creatividad y dinamismo, y mayor percepcién de
participacion y aprendizaje significativo con el Proyecto Albus.

422. Nivel de conveniencia y comodidad con el uso de Chromebooks y

Google Workspace for Education.

El analisis del nivel de comodidad del alumnado con el uso de Chromebooks y Google Workspace
for Education revela una rapida apropiacion técnica y una percepcion positiva del dispositivo
como herramienta de trabajo académico. A diferencia del perfil inicial —mas vinculado al uso
recreativo de la tecnologia—, las entrevistas muestran que el alumnado distingue claramente

entre usar tecnologia y trabajar con tecnologia en el contexto escolar.

Uno de los elementos mas valorados es la facilidad de uso del dispositivo. En sexto curso de
Educacién Primaria, el alumnado destaca una ventaja especifica del Chromebook frente a otros

ordenadores.

"Estdn mejor los Chromebooks que los ordenadores habituales porque también son
tdctiles”. (Estudiantes de 62 curso de Educacion Primaria verde).

La comodidad también se vincula con la estructura organizativa que proporciona Google
Classroom. En los diferentes cursos de Educacién Primaria los estudiantes identifican Google
Classroom como una de las herramientas que mas han cambiado su proceso de aprendizaje por
coémo gestiona la realizacion y la recepcion de tareas y por la retroalimentacion rapida que

reciben a través de la plataforma. Las alumnas de quinto curso de Educaciéon Primaria valoran
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muy positivamente esta retroalimentacion, elevando asi la efectividad y el potencial de las
herramientas que se ponen en marcha dentro del Proyecto Albus.

"El maestro publica los formularios en Google Classroom y podemos responderlos y
recibir la correccién rdpidamente”. (Estudiantes de 62 curso de Educacién Primaria
verde).

La comodidad también se vincula con la estructura organizativa que proporciona esta aplicacion.
El alumnado identifica esta plataforma como una de sus preferidas y cuando se les pregunta si
hay algo que no les gusta del Chromebook la respuesta es categérica: no hay nada que no les
guste. Este tipo de respuesta, aunque espontanea y breve, evidencia una aceptaciéon plena del

recurso.

Desde una perspectiva pedagdgica, la comodidad no se reduce al manejo técnico, sino que se
relaciona con la percepcién de utilidad. Las alumnas de quinto y sexto curso de Educacién

Primaria explican que con el Chromebook realizan tareas diferentes y motivadoras:

"Con los Chromebooks hacemos actividades diferentes, que nos gustan y encima
aprendemos”. (Estudiantes de 62 curso de Educacién Primaria verde).

"El maestro nos realiza juegos diferentes en Chromebooks, que puede monitorizar él y
nos ayuda mucho mds a aprender o memorizar.” (Estudiantes de 52 curso de Educacidn

Primaria morado).

Asimismo, la alternancia entre trabajo individual y cooperativo muestra que el alumnado se
adapta con naturalidad a diferentes dindmicas mediadas por el dispositivo. Asimismo, la
alternancia entre trabajo individual y cooperativo muestra que el alumnado se adapta con
naturalidad a diferentes dinamicas mediadas por el dispositivo. Esta flexibilidad metodoldgica

no genera incomodidad, sino que parece asumirse como parte habitual del proceso.

En definitiva, el Proyecto Albus proporciona al alumnado una alta comodidad técnica con los
Chromebooks como utilidad académica y de motivacién, una percepcién muy positiva hacia
Google Classroom como entorno organizador y una ausencia de resistencia al uso continuado.
Este nivel de conveniencia constituye un factor facilitador clave para la integracién pedagdgica
sostenida del Proyecto Albus, ya que elimina una de las barreras mas frecuentes en procesos de

innovacién tecnoldgica: la resistencia o inseguridad del usuario final

423, Participacion, experiencia y compromiso con el aprendizaje digital

Mas alld de la comodidad técnica con el dispositivo, uno de los aspectos mas relevantes
identificados en las entrevistas es el nivel de implicacién del alumnado en las practicas de
aprendizaje digital. La experiencia con Chromebooks y Google Workspace no se describe
unicamente como ludica, sino como diferente en términos de participacién, produccién y sentido
del trabajo escolar.
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Cuando se pregunta explicitamente si ahora participan mas en clase, las respuestas son
afirmativas. En quinto curso de Educaciéon Primaria, ante la cuestion sobre si el alumnado esta

mas participativo con los ordenadores, la respuesta es clara:

"Si, el maestro nos proporciona tareas de diferente forma, nos hace juegos que nos
facilita muchisimo el aprendizaje y nos ayuda bastante. Esto hace que participemos

mucho mds." (Estudiantes de 52 curso de Educacién Primaria morado).

"Con los Chromebooks somos mucho mds participativos. Utilizamos los Chromebooks de

manera frecuente.”. (Estudiantes de 52 curso de Educacion Primaria morado).

Ademas, el compromiso, la participacion y la implicaciéon del alumnado nace a través de la
responsabilidad sobre el manejo y el cuidado de los dispositivos, otorgando cargos de
responsabilidad.

"A mi me ha gustado mucho lo de los Chromebooks y ha sido muy bueno. Tenemos
responsables para cargarlos o repartirlos” (Estudiantes de 52 curso de Educacion

Primaria morado).

El compromiso también se observa en la actitud general hacia la continuidad del proyecto. Ante
la posibilidad de retirar los dispositivos, la reaccién es unanime.

"Entonces.., que no quiten los Chromebooks, /no?" Investigador.
"No, que no los quiten”. (Estudiantes de 52 curso de Educacién Primaria morado).

Esta respuesta es un dato cualitativo mas del grado de compromiso y de participacién que tiene
el alumnado en el Proyecto Albus. En conjunto, el analisis de las intervenciones del alumnado
permite identificar tres dimensiones del compromiso y participacién: con el Proyecto Albus han
sentido un mayor dinamismo en clase, se sienten mas motivados a participar a lo largo de ella
y muestran un interés mayor por crear cuentos, investigar o realizar tareas estructuradas a
través de Chromebook. Estos elementos sugieren que la experiencia digital no se limita a un
incremento del atractivo superficial, sino que se vincula con una reorganizacién de las practicas

de aprendizaje, donde el alumnado asume un papel mas activo y productor dentro del aula.

5. DISCUSION Y SINTESIS DE HALLAZGOS

5.1. Correlacion de los resultados con los fundamentos tedricos y la

experiencia internacional.

Los resultados obtenidos tras la implementacion del Proyecto Albus permiten interpretar el
alcance del piloto a la luz de los principales marcos tedricos de integracion tecnoldgica en

educacién abordados en el informe, especialmente los modelos SAMR y TPACK. Ambos ofrecen
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una base sélida no solo para analizar el grado de incorporacion de la tecnologia en el aula, sino

también para comprender cémo esta influye en la practica docente, en la organizacién del
aprendizaje y en el papel que asume el alumnado dentro del proceso educativo.

En primer lugar, la evolucién observada en la percepcién del profesorado hacia la tecnologia v,
de forma mas especifica, hacia el uso educativo de la inteligencia artificial, muestra una clara
correspondencia con lo planteado por el modelo TPACK. En la fase inicial del estudio, el
profesorado partia de una situaciéon heterogénea: existia experiencia previa con algunas
herramientas digitales, pero su uso era mayoritariamente funcional o instrumental y no siempre
aparecia integrado de manera sélida en las decisiones pedagdgicas. El propio informe intermedio
ya apuntaba que el punto de partida se caracterizaba por un dominio desigual de la competencia
digital y por un uso todavia limitado de herramientas de inteligencia artificial Tras la
implementacién del piloto, los resultados del postest, recogidos en la figura 9 y 10, muestran una
evolucion favorable en esa percepcion inicial. La mayoria del profesorado reconoce beneficios
pedagdgicos en el uso de la inteligencia artificial y de las herramientas digitales y tecnolégicas
empleadas en el marco del Proyecto Albus, incluso entre quienes anteriormente no veian con
claridad su utilidad o mantenian reservas sobre su aplicacién educativa. Este cambio sugiere
que la experimentacién contextualizada, acompafiada de formacion y apoyo durante el proceso,
favorece una integracién mas reflexiva de la tecnologia en la practica docente.

Figura 9.

Evolucion de la percepcion docente sobre el uso educativo de la tecnologia y la inteligencia
artificial tras el Proyecto Albus.

¢Ha cambiado su actitud hacia el uso de la tecnologia en el aula
después del piloto?

= Antes consideraba que la tecnologia era perjudicial y
sigo pensando lo mismo.

= Antes consideraba que la tecnologia era perjudicial pero
ahora puedo ver algunos beneficios.

= Aun no veo beneficios en el uso de la tecnologia.

Sigo siendo indeferente ante el uso de la tecnologia.

= Antes no pensaba que la tecnologia fuera beneficiosa,
pero ahora si, aunque todavia existen obstaculos.

= Siempre he visto los beneficios y continio intendo usar
la tecnologia siempre que puedo.

¥ BE]A\;\%T/%D/(\D | uma.es Grupo de Investigacidn

Innoeduca

46

¥ X
I‘r Q COMUNICACION m"Tde
HR EXCELLENCE IN RESEARCH RESPONSABLE Transparente

\l/
S,

£'% E EFQM & AENOR




':\qv.k.y,;hv
VN UNIVERSIDAD Grupo de Investigacion
g@,ﬁ DE MALAGA | Uma.eS Innoeduca

~e

Figura 10.

Evolucion de la percepcion docente sobre el uso educativo de la tecnologia y la inteligencia
artificial tras el Proyecto Albus.

¢Ha cambiado su actitud hacia el uso de la tecnologia en el aula
después del piloto?

® Antes consideraba que la IA era perjudicial y sigo
pensando lo mismo.

= Antes consideraba que la [A era perjudicial pero ahora
puedo ver algunos beneficios.

= Aun no veo beneficios en el uso de la IA

Sigo siendo indeferente ante el uso de la IA.

Antes no pensaba que la TA fuera beneficiosa, pero
ahora si, aunque todavia existen obstaculos.

= Siempre he visto los beneficios y continuo intendo usar
la IA siempre que puedo.

Desde la perspectiva del modelo TPACK, este resultado puede interpretarse como una progresiva
integracién entre el conocimiento tecnolégico y el conocimiento pedagégico del profesorado. Es
decir, la tecnologia deja de entenderse como un recurso accesorio y pasa a formar parte del
nucleo de la practica docente, influyendo en la planificacién, la organizacion del aula y la gestion
del aprendizaje. En este contexto, el uso de Chromebooks, Google Workspace for Education y sus
herramientas complementarias parecen haber favorecido que el profesorado explore nuevas
formas de estructurar las actividades, organizar y compartir materiales, supervisar el trabajo

del alumnado y ofrecer retroalimentacion

Por otra parte, los resultados vinculados a la participacion del alumnado y a la transformacién
de las dinamicas de aula muestran una relacién especialmente clara con el modelo SAMR. Antes
del Proyecto Albus, el informe situaba buena parte del uso tecnoldgico en niveles de sustitucion
0 aumento, es decir, como reemplazo digital de practicas ya existentes, sin que ello supusiera
necesariamente una transformacién metodoldgica profunda. Sin embargo, los resultados
posteriores al piloto sugieren una evolucién hacia practicas en las que la tecnologia no solo
sustituye herramientas tradicionales, sino que transforma la forma en que se desarrollan
algunas actividades de aprendizaje en el aula. Esto se refleja, de forma especialmente
significativa, en el incremento de la participacion activa del alumnado percibido por el
profesorado y recogido en la figura 11. El hecho de que los docentes identifiquen un aumento
en la implicacién del alumnado durante el desarrollo del piloto indica que la integracién
tecnoldgica no se limité a digitalizar materiales o tareas ya existentes, sino que introdujo cambios
en la interaccion pedagogica, en el sequimiento del trabajo y en las posibilidades de participacién
del estudiante.
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Figura 11.

Percepcién docente sobre el cambio en la participacién del alumnado durante la implementacién
del Proyecto Albus.

¢Coémo cree que cambid el nivel de participacién activa de los
estudiantes en el aula durante el piloto?

® La participacién activa disminuy¢ significativamente.
" La participacién activa disminuyé ligeramente.
" No hubo cambios en la participacién activa.

La participacién activa aumento ligeramente.

B [a participacién activa aumento significativamente.

Este hallazgo aparece, ademas, en consonancia con las respuestas del propio alumnado, que
también reporta un aumento de su participaciéon y una mejora en la experiencia de aprendizaje.
La convergencia entre ambas perspectivas refuerza la consistencia de los resultados y sugiere
que la tecnologia, cuando se implementa de forma planificada, puede favorecer entornos de
aprendizaje mas activos, interactivos y centrados en el estudiante. Esta idea coincide con la
experiencia internacional recogida en la literatura especializada, donde numerosos estudios
asocian el uso de dispositivos individuales, plataformas colaborativas y herramientas de gestion
del aula con una mayor implicacién del alumnado y con metodologias mas dindmicas.

Otro aspecto relevante en la relacion entre los resultados y la experiencia internacional es la
aceptacion del ecosistema tecnoldgico elegido. Tanto el profesorado como el alumnado valoran
de forma muy positiva el uso de los Chromebooks y de las herramientas de Google Workspace
for Education. Esta preferencia se alinea con evidencias previas que muestran que los
dispositivos ligeros, de gestion sencilla y estrechamente integrados con plataformas educativas
facilitan la adopciéon pedagdgica de la tecnologia y reducen parte de las barreras técnicas que

suelen dificultar su incorporacion sistematica en los centros escolares.

Asimismao, los resultados relativos al ahorro de tiempo docente y a la mejora de la organizacion
del trabajo escolar también encuentran respaldo en la literatura internacional sobre ecosistemas
digitales educativos. Diferentes estudios han sefialado que la integracion de plataformas
unificadas de trabajo y comunicacién puede contribuir a optimizar tareas de planificacién,
distribucién de materiales, evaluacion y seguimiento del alumnado. En el caso del Proyecto
Albus, este componente resulta especialmente relevante porque refuerza la idea de que la
tecnologia no solo puede beneficiar al alumnado, sino también aliviar parte de la carga
operativa del profesorado, siempre que exista una implementacién coherente y acompafiada.

Podemos por tanto afirmar que los hallazgos del estudio muestran una correlacién consistente
con los fundamentos tedricos que sustentan la integraciéon tecnoldgica educativa. La evolucion
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observada entre la situacion inicial y los resultados posteriores al piloto sugiere que el Proyecto
Albus ha favorecido un desplazamiento desde usos mas instrumentales hacia practicas de
mayor intencionalidad pedagdgica, con efectos visibles tanto en la percepcién docente como en
la participacién y experiencia del alumnado. Desde esta perspectiva, el piloto confirma y aporta
evidencia positiva, situada y contextualizada sobre cémo estos procesos tecnoldgicos vy
fundamentados en Google for Education y Workspace pueden desarrollarse en un centro publico
andaluz de Educacién Primaria.

5.2. Logros y desafios clave de la implementacion tecnoldgica en
Andalucia.

La implementacion del Proyecto Albus en el CEIP Manuel Altolaguirre permite identificar una
serie de logros y desafios que resultan especialmente relevantes para comprender las
condiciones reales de la transformacion digital educativa en el contexto andaluz. Lejos de
plantear una visién idealizada del uso de la tecnologia, los resultados del estudio muestran tanto
avances significativos en la practica educativa como limitaciones estructurales y organizativas

que condicionan la sostenibilidad de este tipo de iniciativas.

Entre los principales logros del piloto destaca, en primer lugar, la consolidacién de un
ecosistema tecnoldgico percibido como funcional y adecuado para el aprendizaje en el aula.
Tanto en las respuestas del profesorado como en las del alumnado emerge una valoracion muy
positiva del uso de Chromebooks como dispositivo principal de trabajo. Esta preferencia no es
un dato menor, ya que indica que la eleccién del hardware no solo respondi¢ a criterios técnicos,
sino también a su adecuacién pedagdgica y a su facilidad de integracién en la dindmica escolar.
En el caso del alumnado, la identificacion mayoritaria de los Chromebooks como el dispositivo
mas adecuado para aprender en clase sugiere que estos han sido percibidos como herramientas
accesibles, utiles y coherentes con las actividades desarrolladas durante el piloto. Esta valoracion
respalda uno de los supuestos fundamentales del Proyecto Albus: que la disponibilidad de un
dispositivo individual, sencillo y conectado con un ecosistema de trabajo escolar puede facilitar

procesos de aprendizaje mas fluidos y mejor organizados.

Un segundo logro significativo se relaciona con la eficiencia operativa del profesorado. Los
resultados del postest muestran que una parte relevante de los docentes percibe un ahorro
de tiempo en tareas asociadas a la planificacién, la gestién de actividades, la distribucidn
de materiales y el seguimiento del alumnado. Este resultado es especialmente importante en
el contexto andaluz, donde uno de los desafios mas recurrentes en los procesos de innovacién
educativa reside en la sobrecarga laboral del profesorado y en la dificultad para sostener nuevas
practicas cuando estas implican un aumento excesivo del tiempo de preparacion. La percepcion
de ahorro de tiempo no debe interpretarse unicamente como una mejora organizativa, sino

también como una condicién que puede favorecer la sostenibilidad del cambio pedagdgico.
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Cuando la tecnologia permite simplificar ciertos procesos rutinarios, el profesorado dispone de

mas margen para dedicar tiempo a tareas de mayor valor educativo, como la personalizacién del
aprendizaje, la atencién a la diversidad o la retroalimentaciéon mas ajustada al progreso del
alumnado.

Junto a estos logros, el estudio también muestra avances importantes en la aceptacion de la
tecnologia como parte del funcionamiento ordinario del aula. La evolucién favorable en la
actitud del profesorado hacia la IA, la percepcién de una mayor participacién del alumnado
y la mejora en la experiencia educativa reportada por los estudiantes indican que la
implementacién tecnolégica no fue vivida como un afiadido externo o artificial, sino como una
intervencion con efectos percibidos en la practica real. Este punto resulta especialmente
relevante en Andalucia, donde la digitalizacién de los centros ha avanzado de manera desigual
y donde la existencia de infraestructuras no siempre se ha traducido automaticamente en una
integracién pedagdgica profunda. Sin embargo, los resultados también evidencian desafios clave
que deben ser abordados para garantizar la continuidad y la escalabilidad de este tipo de
experiencias. El obstaculo mds claramente identificado por el profesorado es la conectividad.
La inestabilidad de la red y las interrupciones de Internet durante el desarrollo del piloto
aparecen como una limitacién estructural central. Este hallazgo muestra que el éxito de una
iniciativa de transformaciéon digital no depende exclusivamente de la calidad de las
herramientas o de la disposicion del profesorado, sino también de las condiciones materiales

que sostienen su funcionamiento cotidiano.

A ello se suman otras dificultades relevantes, como las preocupaciones sobre privacidad vy
seguridad de los datos, especialmente en el caso del uso de herramientas de inteligencia
artificial. Este aspecto aparece tanto en docentes como en estudiantes y remite a un desafio que
trasciende el propio centro escolar: la necesidad de integrar la innovacioén tecnoldgica en marcos
éticos, normativos y pedagdgicos que garanticen un uso responsable y seguro de los datos en

entornos educativos.

Otro desafio importante es la necesidad de profundizar en la formacién docente continua.
Aunque el profesorado valora positivamente la experiencia y muestra una evolucion clara
respecto a la situacion inicial, los resultados indican que siguen siendo necesarios mas tiempo
para experimentar con las herramientas, mas oportunidades de formacién y mas espacios de
intercambio profesional entre docentes. Esto sugiere que la transformacion digital no puede
entenderse como un proceso puntual asociado a la dotacién tecnoldgica, sino como un itinerario
de desarrollo profesional sostenido en el tiempo. En el contexto andaluz, donde las politicas de
Transformaciéon Digital Educativa han impulsado la dotacién de infraestructuras y plataformas,
el Proyecto Albus aporta una evidencia especialmente valiosa: disponer de tecnologia es
importante, pero no suficiente. Los resultados del piloto muestran que los logros mas
significativos se producen cuando la tecnologia se acompafia de formacidn, apoyo
institucional, tiempo de uso real en el aula y una organizacién escolar que facilite la
experimentacion pedagégica.
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En sintesis, los hallazgos del estudio permiten afirmar que la implementaciéon tecnoldgica en
Andalucia puede generar mejoras reales para el alumnado y los docentes en participacién,
motivacion, organizacion del trabajo docente y aceptacion del entorno digital, pero también ponen
de relieve que estas mejoras dependen de factores estructurales y organizativos que no deben
subestimarse. El Proyecto Albus muestra, por tanto, tanto el potencial transformador de la
tecnologia educativa como las condiciones necesarias para que dicho potencial se convierta en
una mejora sostenible y transferible a otros contextos escolares.

5.3. Implicaciones pedagdgicas y organizacionales del estudio.

Los resultados obtenidos a partir de la implementacion del Proyecto Albus permiten identificar
diversas implicaciones relevantes tanto en el ambito pedagdgico como en el organizacional. Estas
implicaciones ofrecen orientaciones utiles para comprender cémo la integracion de tecnologias
digitales y herramientas basadas en inteligencia artificial puede influir en las practicas
educativas en centros de Educacién Primaria, asi como para orientar futuros procesos de
transformacion digital en el sistema educativo.

Desde una perspectiva pedagdgica, uno de los hallazgos mas significativos del estudio se
relaciona con la evolucidon hacia modelos de ensefianza mas centrados en el alumnado. La
incorporacion de dispositivos individuales y herramientas digitales ha favorecido entornos de
aprendizaje mas dinamicos, donde el alumnado participa de manera mas activa en las
actividades de clase. Esta mayor implicacién y actividad recogida en la figura 12, se vincula con
la posibilidad de acceder de forma inmediata a recursos digitales, desarrollar actividades
interactivas y trabajar de manera colaborativa con otros compafieros.

Figura 12.

Descripcién del cambio de nivel de participacién activa en clase por el alumnado durante el
Proyecto Albus.

¢Cémo cambid tu nivel de participacion activa en clase durante el piloto?

B Mi participacién activa aumentd

I 552%  sionificatvamene

35,2% [ Mi participacién activa aumentd ligeramente

14,1%
M No hubo cambios en mi participacion activa
127% parhe
28% B Mi participacién activa disminuyé ligeramente
0 10 20 30 40 Mi participacion activa disminuyd

significativamente
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Este cambio metodolégico se alinea con enfoques pedagdgicos contemporaneos que promueven
el desarrollo de competencias como la autonomia, la creatividad, la resolucién de problemas vy el
trabajo colaborativo. En el contexto del Proyecto Albus, el uso de Chromebooks y herramientas
del ecosistema Google Workspace for Education ha permitido ampliar las oportunidades para
aplicar metodologias activas en el aula, facilitando actividades que combinan la busqueda de
informacion, la creacion de contenidos digitales y la colaboracion entre estudiantes. Asimismo,
los resultados del estudio sugieren que la tecnologia puede desempefiar un papel relevante en
los procesos de personalizaciéon del aprendizaje. El acceso a plataformas digitales y a entornos
de trabajo compartidos permite adaptar las actividades a diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje, facilitando que el profesorado ajuste sus estrategias pedagdgicas a las necesidades
especificas del alumnado. Este aspecto resulta especialmente relevante en la Educacién Primaria,
donde la diversidad de niveles y capacidades dentro del aula exige estrategias flexibles de

ensenanza.

Otra implicaciéon pedagdgica importante se relaciona con el papel de las herramientas de gestién
del aula en la organizacién del trabajo escolar. Funcionalidades como la supervision en tiempo
real de las actividades del alumnado, la distribucién rapida de materiales o la recuperacion de
la atencién del grupo facilitan la gestién del aula cuando se utilizan dispositivos digitales. Estas
herramientas permiten al profesorado mantener un mayor control sobre las actividades que se
desarrollan en clase y contribuir a un uso mas estructurado y pedagégicamente orientado de la

tecnologia.

En relacion con el desarrollo profesional docente, los resultados del estudio ponen de relieve la
importancia de los procesos de formacién continua y acompafiamiento pedagdgico en la
integracion efectiva de la tecnologia. Aunque el profesorado participante muestra una actitud
mayoritariamente positiva hacia el uso de herramientas digitales, también sefiala la necesidad
de disponer de mas oportunidades para experimentar con estas tecnologias y profundizar en su
aplicacion didactica. Este hallazgo coincide con la literatura especializada, que identifica el
desarrollo profesional docente como un factor clave para la sostenibilidad de los procesos de

innovacién educativa.

Desde el punto de vista organizacional, el estudio evidencia la relevancia de contar con
infraestructuras tecnoldgicas estables y adecuadas para garantizar el éxito de iniciativas de
transformacion digital. Las dificultades de conectividad detectadas durante el desarrollo del
piloto muestran que la disponibilidad de dispositivos y plataformas digitales debe ir acompafiada
de una red de Internet fiable y de un soporte técnico adecuado. Sin estas condiciones, incluso
las propuestas pedagdgicas mas innovadoras pueden verse limitadas por problemas técnicos que
afectan al desarrollo normal de las actividades en el aula. Asimismo, los resultados del Proyecto
Albus subrayan la importancia del liderazgo institucional y la coordinacién dentro del centro
educativo para impulsar procesos de innovacion tecnolégica. La implicacidon del equipo directivo,

la colaboracién entre docentes y la creacion de espacios de intercambio de experiencias
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favorecen la consolidaciéon de nuevas practicas pedagogicas y contribuyen a generar una cultura

de innovacién dentro del centro.

Por ultimo, el estudio también pone de manifiesto la necesidad de abordar de forma explicita
cuestiones relacionadas con la seguridad y la privacidad de los datos, especialmente en el
contexto del uso de herramientas basadas en inteligencia artificial. Las preocupaciones
expresadas por docentes y estudiantes en relacidon con estos aspectos sugieren la importancia de
desarrollar politicas claras de uso responsable de la tecnologia en el ambito educativo, asi como
de fomentar la alfabetizacion digital critica entre el alumnado. En resumen, las implicaciones
pedagdgicas y organizacionales derivadas del Proyecto Albus muestran que la integracion
efectiva de la tecnologia en la educacién requiere una combinacién equilibrada de factores:
dispositivos adecuados, plataformas digitales funcionales, formacién docente continua,
infraestructuras tecnoldgicas estables y un liderazgo institucional comprometido con la
innovacién educativa. Cuando estos elementos se articulan de manera coherente, las tecnologias
digitales pueden convertirse en un recurso estratégico para mejorar los procesos de ensefianza

y aprendizaje en el aula.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1. Conclusiones principales

El Proyecto Albus ha permitido examinar el impacto de la integraciéon de tecnologias digitales,
dispositivos Chromebook y herramientas basadas en inteligencia artificial en el contexto de la
Educacién Primaria. A partir de los resultados obtenidos en los cuestionarios aplicados antes y
después del piloto, junto con las percepciones recogidas tanto en docentes como en estudiantes,
es posible extraer una serie de conclusiones principales alineadas con los objetivos planteados

en el estudio.

En primer lugar, los resultados evidencian una evolucidén positiva en la percepcion del
profesorado hacia el uso de la tecnologia y de la inteligencia artificial en el aula. Mientras
que en la fase inicial del estudio existian percepciones heterogéneas sobre el valor pedagdgico
de estas herramientas, tras la implementacién del piloto la mayoria del profesorado reconoce
beneficios claros asociados a su utilizacién. Este cambio sugiere que la experiencia practica y
el uso guiado de las herramientas digitales pueden desempefiar un papel decisivo en la
superacién de barreras iniciales de adopcién tecnoldgica (Colomo Magaha et al, 2023). En
segundo lugar, el estudio confirma que la integracién de dispositivos individuales vy
herramientas digitales puede contribuir a incrementar la participaciéon del alumnado vy
mejorar su experiencia de aprendizaje. Tanto las respuestas del profesorado como las del
propio alumnado indican que las actividades desarrolladas durante el piloto favorecieron una
mayor implicacion en las tareas de clase. El uso de dispositivos Chromebook y plataformas
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digitales permitié desarrollar dindmicas mas interactivas, facilitando el acceso a recursos, el

trabajo colaborativo y la participacién activa en las actividades de aprendizaje.

Otra conclusién relevante se relaciona con la adecuacion del ecosistema tecnoldgico utilizado en
el Proyecto Albus. Los resultados muestran un amplio consenso entre estudiantes y docentes
respecto a la idoneidad de los Chromebooks como dispositivo principal para el trabajo en el aula.
Su facilidad de uso, su rapida integracién con herramientas educativas y su capacidad para
facilitar la gestion del aula parecen haber contribuido a su valoracién positiva dentro del
contexto del piloto. Asimismo, el estudio evidencia que el uso de herramientas digitales
integradas puede generar beneficios organizativos para el profesorado. (Paz Saavedra &
Gisbert Cervera, 2024). Una parte significativa de los docentes participantes percibe que el uso
de plataformas como Google Workspace facilita la planificacién de actividades, la distribucion
de materiales y el seguimiento del progreso del alumnado. Este aspecto sugiere que la integracién
de ecosistemas digitales coherentes puede contribuir a mejorar la eficiencia en la organizacion
del trabajo docente. Sin embargo, los resultados también ponen de manifiesto algunos desafios
relevantes asociados a la implementacién tecnoldgica en el contexto educativo. Entre ellos
destacan las limitaciones relacionadas con la infraestructura tecnoldgica, especialmente en lo
relativo a la conectividad a Internet, asi como las preocupaciones sobre la privacidad y sequridad
de los datos en el uso de herramientas basadas en inteligencia artificial. Estos aspectos subrayan
la importancia de abordar la transformacién digital educativa desde una perspectiva integral
que combine innovacién pedagdgica, infraestructuras adecuadas y marcos claros de gobernanza

tecnoldgica.

En resumen, los resultados del Proyecto Albus muestran que la integracién planificada de
dispositivos digitales, plataformas educativas y herramientas de inteligencia artificial puede
contribuir a generar entornos de aprendizaje mas participativos y dinamicos en la Educaciéon
Primaria. No obstante, también evidencian que el éxito de estas iniciativas depende de la
disponibilidad de infraestructuras tecnolégicas adecuadas, de procesos de formacion docente
continuos y de un acompafiamiento institucional que facilite la consolidacién de nuevas

practicas pedagdgicas. Estos progresos del Proyecto Albus se recogen en la figura 13.
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Figura 13.

Evoluciéon de indicadores pedagdgicos antes y después de la implementacién del Proyecto Albus.

Antes del Proyecto Albus Después del Proyecto Albus

Percepcion docente sobre la tecnologia e IA - N

Percepcion heterogénea Amplia aceptacién

Poca experiencia en IA Reconicimiento de beneficios

’ Participacion del alumnado )

Implicacién moderada del alumnado | —— | Mayor participacion del alumnado

Uso de tecnologia en el aula f )
Uso esporadico —_— Uso frecuente
L J L J
( Experiencia del alumnado ) ( )
Aprendizaje tradicional _— Maés motivacién y disfrute

6.2. Recomendaciones para la expansion, formacion docente y
sostenibilidad del programa.

A partir de los resultados obtenidos en la implementacion del Proyecto Albus, se pueden plantear
diversas recomendaciones dirigidas tanto a facilitar la extensiéon de iniciativas similares a otros
centros educativos como a reforzar la sostenibilidad de los procesos de transformacion digital

en el ambito escolar.

En primer lugar, los resultados del estudio sugieren que la expansiéon de programas de
integracion tecnoldgica en el aula debe apoyarse en ecosistemas digitales coherentes y faciles
de utilizar. La valoracién positiva que docentes y estudiantes han realizado del uso de
Chromebooks y herramientas del entorno Google Workspace indica que la disponibilidad de
dispositivos ligeros, de gestion sencilla y estrechamente integrados con plataformas educativas
puede facilitar su adopcién en el contexto escolar (Ayu Susilawati et al, 2025; Campa Rubio &
Lozano Rodriguez, 2023). En este sentido, futuras iniciativas de transformacién digital deberian
priorizar soluciones tecnoldgicas que reduzcan la complejidad técnica y permitan al profesorado
centrarse en el disefio pedagdgico de las actividades. En segqundo lugar, el Proyecto Albus pone

de manifiesto la importancia de reforzar los procesos de formacidén docente continua. Aunque
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el profesorado participante ha mostrado una actitud positiva hacia el uso de la tecnologia y de

herramientas basadas en inteligencia artificial, los resultados indican que muchos docentes
consideran necesario disponer de mas oportunidades para experimentar con estas herramientas
y profundizar en su aplicaciéon didactica. Por ello, se recomienda que los programas de
innovaciéon educativa incluyan planes de formacién progresivos que combinen sesiones
formativas, acompafiamiento pedagdgico y espacios de intercambio entre docentes. (Diaz Pino,
2023). En tercer lugar, los resultados sugieren la conveniencia de fomentar comunidades de
centros que colaboren e intercambien conocimientos y experiencias. La colaboracion entre
docentes puede facilitar el intercambio de practicas, la resolucién conjunta de problemas y la
difusion de buenas practicas en el uso de tecnologias educativas. En este sentido, la creaciéon de
redes de docentes interesados en la innovacién pedagdgica puede contribuir a consolidar y
ampliar el impacto de proyectos como el Proyecto Albus.

Otra recomendacion clave apunta a la necesidad de asegurar infraestructuras tecnoldgicas
estables y adecuadas para el desarrollo de actividades digitales en el aula. Las dificultades de
conectividad detectadas durante el piloto evidencian que la disponibilidad de dispositivos y
plataformas educativas debe ir acompafiada de redes de Internet fiables y de un soporte técnico
suficiente. Sin estas condiciones, las actividades basadas en tecnologia pueden verse
interrumpidas o limitadas, lo que afecta directamente a la continuidad de los procesos de
enseflanza y aprendizaje. Asimismo, el Proyecto Albus pone de relieve la importancia de abordar
de forma explicita las cuestiones relacionadas con la privacidad, la sequridad de los datos y el
uso responsable de la inteligencia artificial en el ambito educativo (Dinopol et al, 2025). A
medida que estas herramientas se integran con mayor presencia en los centros escolares, resulta
imprescindible desarrollar marcos claros de gobernanza tecnoldgica que orienten su uso
pedagdgico y garanticen la protecciéon de la informacién personal tanto del alumnado como del

profesorado.

Finalmente, se recomienda que las futuras iniciativas de integracién tecnoldgica incluyan
mecanismos de evaluacién continua y seguimiento de los resultados. La recogida sistematica de
datos antes y después de la implementacién de los programas permite analizar su impacto real
en las practicas educativas y facilita la identificaciéon de mejoras necesarias para su evolucion.
En este sentido, la experiencia del Proyecto Albus muestra el valor de combinar instrumentos
cuantitativos, como encuestas al profesorado y al alumnado, con la recopilaciéon de percepciones
cualitativas sobre el uso de la tecnologia en el aula. En conjunto, estas recomendaciones apuntan
a la necesidad de abordar la transformacién digital educativa desde una perspectiva integral,
donde la tecnologia, la formacién docente, la infraestructura y la organizacién institucional se
articulen de manera coherente. Cuando estos elementos se desarrollan de forma coordinada, los
proyectos de innovacién tecnoldgica pueden contribuir de manera significativa a mejorar los

procesos de ensefianza y aprendizaje en el contexto escolar.
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6.3. Limitaciones del estudio y sugerencias para futuras
investigaciones.

Como ocurre en cualquier investigacion aplicada en contextos educativos reales, los resultados
del Proyecto Albus deben leerse teniendo en cuenta ciertas limitaciones, tanto metodolégicas
como contextuales. Reconocerlas no resta valor a los hallazgos; al contrario, permite
interpretarlos con mayor precision y situarlos en su justo alcance. Ademas, abre el camino a
futuras investigaciones que puedan profundizar en el analisis del impacto de la integracién

tecnoldgica en el aula

Una primera limitacion del estudio tiene que ver con el alcance de la muestra. El piloto se ha
llevado a cabo en un unico centro de Educacion Primaria, por lo que los resultados reflejan, en
gran medida, las condiciones organizativas, pedagogicas y tecnolégicas propias de ese contexto.
Aunque los datos ofrecen evidencias valiosas sobre la implementacion de tecnologias digitales
y herramientas de inteligencia artificial en el aula, seria necesario extender el estudio a otros
centros con caracteristicas diversas para comprobar hasta qué punto estos resultados pueden

generalizarse a distintos entornos escolares.

En segundo lugar, aunque la investigacién ha contado con un robusto disefio mixto que incluye
encuestas, entrevistas en profundidad y observacién sistematica, el analisis de impacto se ve
condicionado por la subjetividad inherente a las percepciones de los participantes. En este
sentido, futuras investigaciones podrian enriquecer el analisis mediante el desarrollo de estudios
longitudinales que permitan evaluar de forma sostenida el impacto de la tecnologia en el
aprendizaje y el rendimiento académico a largo plazo.

Por otro lado, los resultados deben interpretarse a la luz de las condiciones tecnolégicas concretas
del centro, especialmente en lo que respecta a la conectividad a Internet. Las dificultades técnicas
detectadas durante el piloto evidencian que la estabilidad de la red y la existencia de un soporte
técnico adecuado son factores decisivos para el éxito de las iniciativas de innovacién educativa

basadas en tecnologia.

Por ultimo, futuras investigaciones podrian profundizar en el papel que desempefian la
formacién docente y las comunidades de practica en la consolidacién de procesos de innovacién
tecnoldgica en los centros educativos (Moreno-Fuentes et al, 2025). Resulta especialmente
relevante analizar como evolucionan las competencias digitales del profesorado, de qué manera
se comparten y difunden las buenas practicas entre docentes, y qué estrategias institucionales
contribuyen a sostener en el tiempo los proyectos de transformacién digital. En definitiva,
avanzar en estas lineas de investigaciéon permitiria comprender mejor el impacto real de la
tecnologia educativa en contextos escolares y, al mismo tiempo, ofrecer orientaciones utiles para
el disefio de politicas educativas mas eficaces. Todo ello contribuiria al desarrollo de modelos de
implementacién mas sélidos, sostenibles y ajustados a las necesidades concretas de los centros.
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Guion de entrevista a estudiantes.

GUION DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES

Nombre estudiante

Clase/asignatura observada

Fecha y hora de la entrevista

Fecha(s) de observacién a la
que se hace referencia

Entrevistador

PREGUNTAS

¢Son utiles para la ensefianza las aplicaciones de Google
1 para la educacién (por ejemplo, Google Classroom, etc) y
. Chromebook para tu aprendizaje?
Perspectiva y uso de la
tecnologia
2 ¢Qué es lo que le resulta mas util?
z | ¢Qué es lo que mas disfrutas de las aplicaciones de Google
Workspace y del Chromebook?
Factores que favorecen y
obstaculizan la adopeién de ¢Ha tenido alguna dificultad al utilizar Google Workspace
tecnologia 4 | o Chromebook en su labor docente?
5 |[¢El uso de aplicaciones de Google Workspace vy
Impactos en el aprendizaje Chromebooks te hizo participar mas? ¢Si o no? sPor qué?
y la ensefianza
6 |¢Cudl es la actividad de aprendizaje mas memorable con
aplicaciones de Google Workspace y Chromebook?

.
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¢Cdémo crees que deberian utilizarse la aplicacién de Google

7 Workspace y el Chromebook para un aprendizaje
interesante/significativo?
¢Los subtitulos/transcripciones te ayudan a entender mejor
8

las lecciones (por ejemplo, si estds aprendiendo en un
segundo idioma)?

9 |Cuando tu profesor usa Class Tools /te ayuda a prestar
atencién o entender mejor la leccién?

Cuando tu profesor activa el focus mode, jcémo cambia lo

10 que haces en clase? /Te ayuda a concentrarte mejor? JPor

qué si o por qué no?

11 | ¢Te sientes mas involucrado o capaz de compartir tus ideas
cuando las pantallas se proyectan en clase?

Al usar aplicaciones de Google Workspace y Chromebook,

12 Jtus compafieros/as o miembros del grupo colaboraron

bien? ;Cémo colaboraron?
Comparacién de /Qué dispositivo es el mejor para la ensefianza y el
dispositivos 13 | aprendizaje en comparacién con un smartphone, un

ordenador portatil, una tableta o un Chromebook? /Y cudl
es la razon?

¢Alguna pregunta adicional
sobre la observacién?
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Guion de entrevista al profesorado.

GUION DE ENTREVISTA AL PROFESORADO

Campo

Nombre profesor

Clase/asignatura observada

Fecha y hora de la entrevista

Fecha(s) de observacién a la
que se hace referencia

PREGUNTAS

Perspectiva y uso de la
tecnologia

¢Son utiles para la ensefianza las aplicaciones de Google

1 for Education (por ejemplo, Google Classroom, etc) vy
Chromebook?
2 ¢Qué es lo que le resulta mas util?
¢Cudles son las diferencias entre las aulas
3

tradicionales/sin tecnologia y las que utilizan aplicaciones
de Google Workspace for Education y Chromebook?

Factores que favorecen y
obstaculizan la adopcién de
tecnologia

4 | ¢Ha tenido alguna dificultad al utilizar Google Workspace
for Education o Chromebook en su labor docente?

Impactos en el aprendizaje
y la ensefianza

(Cree que los estudiantes participan mas en clase? Si es
5 |[asi /qué cree que ha influido en ello? (profundice para
debe a
funcionalidades de Classtools, etc.)

comprender si se los Chromebooks, las

En general, jcémo ha influido Classtools en su préctica
docente (es decir, en la forma en que imparte los
contenidos y facilita el aprendizaje del alumnado)?

.
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¢Cémo ha cambiado el modo de enfoque o la supervisién
de la pantalla la forma en que gestiona la atencién o los
movimientos de los alumnos en clase?

¢Le han ayudado los subtitulos o las transcripciones a
apoyar al alumnado no nativo o a ahorrar tiempo de
preparacién en la adaptacién de los materiales para ellos?

¢Ha hecho la transmisiéon de las pantallas de los
alumnos/as para que la clase sea mas participativa o ha
cambiado la forma en que muestra el trabajo de los
alumnos?

10

¢El uso de las aplicaciones de Google Workspace for
Education y los Chromebooks ahorra tiempo a los
profesores en la preparacion de las actividades docentes
(en comparacion con no usar GS)?

11

¢Te sientes mas involucrado o capaz de compartir tus ideas
cuando las pantallas se proyectan en clase?

12

Al usar aplicaciones de Google Workspace for Education y
Chromebook, /tus compaferos/as o miembros del grupo
colaboraron bien? jCémo colaboraron?

Comparacién de
dispositivos

13

/Qué dispositivo es el mejor para la ensefianza y el
aprendizaje en comparaciéon con un smartphone, un
ordenador portatil, una tableta o un Chromebook? /Y cudl
es la razon?

Chromebox OPS / Pantalla
inteligente

14

¢Cémo ha cambiado la Smart Screen tu experiencia
docente? Algunos profesores/as prefieren no mostrar su
pantalla a toda la clase, /qué opinas al respecto?
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